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Wegpunkte fiir Ihre Karriere

Wegpunkte fur
lhre Karriere

Mehr lernen, mehr wissen, mehr kénnen: Wir sind Ihr Partner auf dem Weg zur Spitze.

Unser 100-kopfiges Expertenteam unterstiitzt Sie auf 5 Kontinenten in den Bereichen Projektmanagement,
Prozessmanagement und Change Management. Wir beraten Sie und lhr Team, bieten Aus- und Weiter-
bildung, Software-Losungen, Coaching und emotionale Inspiration und helfen bei Personalengpédssen und
Sonderprojekten mit erfahrenen Interim Managern.

Beratung mit klarem Ziel

Gemeinsam mit lhnen finden wir effektive und nachhaltige Losun-
gen fir lhre Anforderungen. Wir begleiten Sie partnerschaftlich
vom Start einer MaBnahme bis zur dauerhaften Verankerung

der Ergebnisse in lhrem Unternehmen. Pragmatisch und praxis-
orientiert.

Aus- und Weiterbildung am Punkt

In unserem international ausgerichteten Aus- und Weiterbildungs-
programm finden Sie Trainings, Lehrgénge, MBA, Zertifizierungs-
vorbereitungen, Events und Blended Learning Angebote. Alle
Angebote gibt es in einer offenen oder in einer firmeninternen
Variante.
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Coaching nach MaR

Wir unterstiitzen Projektleiter, Prozessverantwortliche und Change
Manager oder auch das gesamte Team bei der professionellen Be-
waltigung besonders herausfordernder Aufgaben. Mit Erfahrung,
Begeisterung und Know-how.

Emotionale Inspiration

Wir haben den Anspruch, Projekt- und Prozessmanagement bei
Ihren Mitarbeitern auch emotional zu verankern. Denn Verénde-
rungen und Verbesserungen mit emotionalem Mehrwert lassen
sich schneller umsetzen und wirken nachhaltig besser.

Manager auf Zeit

Projektleiter, PMO-Leiter, Prozessmanager, Change Agents oder
Projektassistenten: Mehr als 300 praxiserprobte Experten unseres
Interim-Manager-Pools freuen sich darauf, Sie immer dann zu
unterstiitzen, wenn Engpasse auftauchen oder spezifisches
Wissen in lhrer Organisation fehit.

Das Wichtigste in 5 Sekunden:

Fokus:
> Projektmanagement

Angebot:

> Prozessmanagement
> Change Management
> Agiles Management

> Beratung
> Coaching
> Software

> Emotionale Inspiration
> Interim Management

Wegpunkte fiir Ihre Karriere

—

Software fur die Praxis

Vom kostenlosen Tool bis zur kompletten Software-Suite: Unsere
intelligenten Software-Losungen vereinfachen Ihre Projekte und
Prozesse. Gemeinsam mit Ihnen finden wir die richtige Losung,
passen sie lhren Anforderungen an und schulen Ihre Mitarbeiter.

Ideal fiir die Zertifizierungsvorbereitung:

> Aus- und Weiterbildung IPMA®

PMI®
PRINCE2®
scrum.org
TOV AUSTRIA
SAFe®
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Ihr exklusives Trainings-

und Beratungsangebot

Ihr exklusives Trainings-
und Beratungsangebot

Die meisten Aus- und Weiterbildungsanbieter verkaufen Trainings von der Stange. Doch bei next level gibt es lhre
Trainings- und Beratungsldsung nur ein einziges Mal. Denn unser Konzept ,,Build Your Competence® macht Ihr
firmeninternes Qualifizierungsangebot zu einem hochwertigen Unikat.

Ein besonderes Angebot fiir ein einzigartiges Unternehmen
Wenn Sie Entwicklungen in lhrem Unternehmen in Gang setzen
und bei lhren Mitarbeitern Kompetenzen aufbauen wollen, suchen
Sie eine nachhaltige Losung, die funktioniert. Unser neuer Ansatz
»Build Your Competence® bietet hnen die Moglichkeit eine eigene,
einzigartige, zukunftsfahige Mitarbeiter-Qualifizierung zu gestalten,
die nicht nur nachhaltig ist, sondern die es in lhrer Branche in
dieser Form noch nicht gibt.

lhr ideales Qualifizierungsprogramm?

Lassen Sie sich inspirieren!

Um ein anhaltend hohes Qualifizierungsniveau zu erreichen, sind
integrierte Strategien notwendig, die sich genau an den Unterneh-
menszielen orientieren.

Unsere Baukdsten zu den Schwerpunkten ,Beziehungsmanage-
ment®, ,Agiles Management®“ und ,Methodenmanagement® bilden
die Wissenselemente ab, die Fach- und Fuhrungskréfte mitbringen
sollten.
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Die Kombinationsmdoglichkeiten sind dabei vielfdltig. Sie entschei-
den individuell, welche Elemente fiir Ihr Unternehmen beson-
ders wichtig sind und erstellen so einzigartige Lernstrecken fiir
bestimmte Themen- und Unternehmensbereiche.

lhr individuelles ,,Build Your Competence“-Angebot

Wenn die Griinde fiir den Weiterbildungsbedarf und Ihre Anfor-
derungen an den Wissensaufbau klar sind, kdnnen Sie sofort
aus unserem bereits bewahrten Aus- und Weiterbildungsangebot
schopfen.

Wenn das nicht der Fall ist oder Sie nach einer individuellen
Losung suchen, die Sie aktiv fir Ihr Unternehmen mitgestalten
maochten, dann erstellen wir gemeinsam mit lhnen in einem
Co-Creation-Prozess eine zukunftsfahige Weiterbildungsstrategie.
Gerne integrieren wir neue Lernformen, wie E-Learning, Blended-,
Social-Learning oder Gamification Uberall dort, wo immer es
sinnvoll erscheint.

Varianke 1: Rmdqzéo

> Anforderungen sind klar

> Ursache der Herausforderung ist klar

> Art und Umfang der gewlinschten Wis-
sensvermittlung sind klar

Beispiel:

Sie sind bereits im Projektmanagement
tatig und mochten sich gerne zertifizie-
ren lassen. Hier kénnen Sie auf unsere
bewahrten Vorbereitungsprogramme
zugreifen.

Variante 2: Readyz Mix

> Kombination aus bewahrten Trainings
und maBgeschneiderten Anpassungen

Beispiel:

Sie mochten wissen, was Agilitat fir Sie
bedeutet. Daflr bietet unser Training eine
ideale Wissensbasis. Gemeinsam mit
einem erfahrenen Berater vertiefen Sie die
Prinzipien, Werte und Methoden, die fiir
Ihr Unternehmen wichtig sind, um schnell
auf Komplexitdt und Dynamik reagieren zu
konnen.

Ihr exklusives Trainings-

und Beratungsangebot

Varianke 3: Reu(qzCrw‘e

> Anforderungen sind unklar

> Ursache des Problems ist unklar

> Lernstrecke soll aktiv mitgestaltet
werden

Beispiel:

Sie wollen einen Karrierepfad im Pro-
jektmanagement entwickeln und dabei

auf spezifische Unternehmenskriterien
eingehen. Gemeinsam finden wir die ideale
Lernstrecke fir eine optimale Personal-
entwicklung mit der richtigen Mischung
von E-Learnings und Présenzeinheiten mit
erfahrenen Trainern.
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lhre individuelle Route

Ihre individuelle Route \

zum Ziel

zum Ziel

lhre individuelle Route

-4
A &

zum Ziel

Grundlagenwissen oder Expertendiskussion: Bei uns finden Sie fiir jede Fragestellung aus den Bereichen
Projektmanagement, Prozessmanagement, Change Management und Agiles Management die passenden Antwor-
ten in dem von Ihnen gewlinschten Anforderungsniveau. Ein bewahrtes didaktisches Fundament und eine groBe

Auswahl unterschiedlicher Trainings bringen Sie mit Sicherheit auf das nachste Level.

Bewaihrte didaktische Konzepte

Wir machen Lernen zum Erlebnis: Gruppenarbeiten, Erlebnisiibun-
gen, Arbeiten an konkreten Fallbeispielen, Rollenspiele, Feedback
und Reflexion, Diskussionen im Plenum oder Erfahrungsaustausch
in der Gruppe unterstiitzen das Verstehen und Ausprobieren der
vermittelten Inhalte, Trainer aus der Praxis schlagen die Briicke zur
Umsetzung im Arbeitsalltag.

Austaseh und Reflexion der
klmgmppewéat
Verkl.fw‘ﬂ' Jinput
Q durch den. Trainer
— _
—
Input durch den, Trainer
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Offene oder firmeninterne Programme

Unsere Trainingseinheiten bieten wir als offene Trainings (offen
fir Teilnehmende verschiedener Firmen) oder Inhouse-Trainings
(firmenintern nur fiir Ihr Unternehmen) an: 75 Themen im offenen
Programm der next level academy und unbegrenzt weitere in
firmeninternen Programmen ermdoglichen punktgenaue und
effiziente Ausbildung. Jedes offene Training kénnen Sie auch als
Inhouse-Training buchen. Trainingswelten fiir jeden Anspruch.

Kleingruppenarbeit anhand
konkreker Prg‘ekk

Refexion im

Plensum

Input durch den, Trainer

Vielfalt trifft Qualitat

Wir haben fiir jede Anforderung das passende Angebot: Basic
Level Trainings, ganzheitliche Lehrgange oder mehrjahrige
Learning Journeys, Transfercoachings, 4-Augen-Reflexions-
meetings, moderierte Peer Groups und vieles mehr.

Service von A-Z

Wir entlasten Sie in allen Phasen unserer Zusammenarbeit,
libernehmen z.B. die Planung, Organisation und Abwicklung der
Weiterbildung. Im offenen Programm fiihren wir kostenlose
Bildungsberatungen durch und iibernehmen z.B. die Hotel-
buchungen fiir unsere Teilnehmenden.

Wir kennen lhre Branche

Unsere Trainer kommen alle aus der Praxis und kénnen Ihnen
daher viele konkrete Tipps und Anregungen fiir Ihren Arbeitsalltag
geben, weil sie wissen, wovon sie sprechen. In Theorie und Praxis.

Wir sprechen lhre Sprache

Alle Themen vermitteln wir unternehmensintern auch in Englisch,
Franzdsisch, Spanisch, Portugiesisch, Russisch, Tschechisch,
Kroatisch, Ungarisch, Chinesisch (Mandarin) und Slowakisch.

Im offenen Programm finden unsere Trainings in deutscher,
englischer und slowakischer Sprache statt.

Starke internationale Partner

Wir kooperieren mit nationalen Vereinigungen der IPMA® (pma,
GPM, SPPR ...), sind Registered Education Provider des PMI®,
PRINCE2® akkreditierte Trainingsorganisation (ATO) und Koopera-
tionspartner von TUV AUSTRIA. Dariiber hinaus haben wir unter
anderem auch mit der SMBS (Salzburg Management Business
School), der Universitat Salzburg und dem Controller Institut
unsere Krafte zum Vorteil unserer Kunden gebindelt.

Das Wichtigste in
5 Sekunden:

> Topqualitat

> Topservice

> Branchenwissen

> 10 Sprachen

> Internationale Partner
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Diese Auswabhl

werden Sie schatzen

Diese Auswahl werden
Sie schatzen.

Wir tun alles dafiir, damit Sie Ihre Ziele erreichen. Wir haben die passenden Angebote fiir jede Aufgabe in
den Bereichen Projekt-, Prozess- und Change Management, unterstiitzen Sie bei der Organisation der Trainings,
sprechen 10 Sprachen und arbeiten mit internationalen Toppartnern an lhrem Erfolg.

Trainingswelten fur jeden Anspruch.

Lehrgange & MBA

Ganzheitliche und nachhaltige Entwicklungsprogramme mit
Zertifikat: Durch die Integration von Hard- und Soft-Fact-Themen
werden wichtige Zusammenhange transparent und eine ganzheit-
liche Weiterentwicklung angestoBen. Das Arbeiten an konkreten
Situationen stellt den maximalen Transfer von der Trainings- in die
Praxiswelt sicher.

Events & Eventworkshops

Wertvolle Impulse fir die Weiterentwicklung niitzen: Lassen Sie
sich durch hochkaratige Impulsvortrage und spannende Work-

shops inspirieren und profitieren Sie vom Erfahrungsaustausch
und Networking mit Gleichgesinnten.

Fundamental Trainings

Grundlagenwissen fiir die Praxis: Ob Sie viel oder wenig Erfahrung
mitbringen: Hier lernen Sie in kompakten Einheiten das Basis-
ristzeug fiir das Management lhrer Projekte, Prozesse und
Veranderungen.
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Advanced & Expert Trainings

Vertiefendes Wissen bis hin zum Erfahrungsaustausch auf
Expertenniveau: Sie entscheiden, in welchen Bereichen Sie sich
weiterentwickeln méchten — wir haben das passende Training, um
Ihr Wissen zu erweitern oder zu vertiefen.

Reality Workshops & Serious Gaming

Spielerisch lernen, ernsthaft weiterkommen: Unsere erlebnisorien-
tierten Lernformate unterhalten mit spielerischem Zugang - und
bringen Ihr Wissen auf das néchste Level.

Trainings zum agilen Arbeiten

Scrum, Kanban, Design Thinking & Co.: Kunden wirklich verstehen
und liefern, was gebraucht wird, in einer lebendigen Organisation
Menschen begeistern, fit fir die Arbeitswelt von heute und
morgen werden: In unseren Trainings bringen wir aktuelle Ansatze
zum Umgang mit Komplexitdt und Dynamik auf den Punkt.

Zertifizierungen & Re-Zertifizierungen

IPMA®, PMI®, PRINCE2® & Co.: Mit diesen anerkannten interna-
tionalen Giitesiegeln bestatigen Sie Ihre Kompetenzen, erhohen
Ilhren Marktwert und verschaffen lhrem Unternehmen solide
Wettbewerbsvorteile.

Tool Trainings

Wir decken von der einfachen bis zur vollintegrierten Losung die
gesamte Palette ab. next project, MS Project, Planview, next port-
folio, next process und Co.

Digitales Lernen

E-Learnings in den unterschiedlichsten Varianten, ob durch das
selbstandige Erarbeiten von Lerninhalten online (Web Based
Training), als Webinar in einem Virtual Classroom, einfach mittels
Videoblogs oder kombiniert mit Prasenztrainings als Blended
Learning Variante.

Diese Auswabhl

werden Sie schatzen

Blended Learning

Prasenztrainings und E-Learning wirkungsvoll kombiniert: Lernen
Sie online, wann Sie wollen und wo Sie wollen: Unsere interakti-
ven Lernprogramme vermitteln wichtiges Wissen und sparen wert-
volle Zeit, die fiir praktische Ubungen und Erfahrungsaustausch im
Prasenztraining genutzt wird. Interessiert?

Webinare

Aktuelles Know-how live und kompakt im Web: Verschaffen Sie
sich im virtuellen Klassenraum den Uberblick zu wissenswerten
Themen.

Das Wichtigste in
5 Sekunden:

> Fundiertes didaktisches Konzept

> Uber 75 unterschiedliche Themen im offenen Programm
> Plus individuelle firmeninterne Trainings

> Auswahl an E-Learnings

> Trainingsniveaus - von Basis- bis Expertenwissen

> Internationale Partner

Seite 11



Digitales Lernen

Sie stehen vor der Wahl:
Prasenz oder Digital

Mit dem Trend der Digitalisierung steigt auch die Nachfrage nach digitalen Lernformaten. Reine E-learnings bieten

inhaltliche und zeitliche Flexibilitat. Starten Sie, pausieren Sie, Uberspringen Sie und wiederholen Sie - wann Sie

wollen, wo Sie wollen und so oft Sie wollen. Wir vereinigen fiir Sie die Vorteile der unterschiedlichen Lernformen
durch einen sinnvollen Mix an Prasenztrainings, E-learnings und Virtual Classrooms.

Das Lernen von heute geht
uber den Seminarraum hinaus

Ihr personliches Blended Learning-Erlebnis

In unserem offenen Trainingsprogramm bieten wir bereits
standardisierte Lernstrecken (Ready2Go) an, gerne stellen wir
jedoch auch eine spezifische Lernstrecke fir Ihre Zielgruppe
(Ready2Mix) zusammen oder ergénzen individuelle Module ge-
meinsam mit Ihnen (Ready2Create).

Breites Angebot an Standardmodulen

Unsere E-Learning-Auswahl umfasst ca. 100 Module in deutscher
Sprache, vor allem zu unseren Themen Projektmanagement, Pro-
zessmanagement, Change Management und Agile Management.
Unser Angebot wachst standig, da wir stets Module nach Kunden-
bedarf kreieren. Module in denen Inhalte meist firmenspezifisch
variieren, sind in einem Format aufgebaut, welches sich einfach
anpassen ldsst. Dartber hinaus, stehen Ihnen auch viele Standard-
module in englischer Sprache zur Verfigung.
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Lernplattform mit unterschiedlichen Lernformaten

Um lhre Aus- und Weiterbildung noch flexibler zu gestalten,
bieten wir hnen ein Lernmanagementsystem, auf das Sie berall
und jederzeit zugreifen kénnen. In diesem stellen wir fir lhre
firmeninternen Qualifizierungsprogramme begleitende digitale
Lernstrecken bereit. Die Teilnehmer kénnen sich hier gemeinsam
austauschen, Videos ansehen, interaktive Ubungen absolvieren
oder ihr Wissen iberprifen.

Wir kombinieren unterschiedliche Medien und Autorenwerkzeuge,
um die Teilnehmer abwechslungsreich zu aktivieren. Bei Bedarf
kann auch der Lernfortschritt verfolgt werden.

Digitale Trainings auf einen Blick

Trainings die bereits als reine digitale Lernstrecke verfiigbar sind
oder mit vorbereitenden E-learning Modulen angeboten werden,
sind in unserer Broschire mit dem Symbol | gekennzeichnet.

Digitales Lernen

== A

STORYLINES E-READER MICROLEARNING VIDEOS

> strukturierter, animierter und > strukturierter und interaktiver Content > kurzer und pragnanter Inhalt in einem
professionell gesprochener in Textformat Videoformat
Audio-Content > geeignet auch fir alle mobilen Endgeréte > reale Personen und Zeichnungen

> umfassend individuell gestaltbar > einfach auf lhre Bediirfnisse > individualisierbar (Logo, An- u.
(Menifiihrung, Design, Inhalte, Ubungen) individualisierbar Abmoderation, Sprechtext)

> ansprechendes und interaktives
Lernformat

Beantragen Sie jetzt Ihren kostenlosen Zugang zu einer Demolernstrecke, in
der Sie die Moglichkeiten unserer Lernplattform und Beispiele zu unseren digitalen
Lernformaten kennenlernen. _

Kontaktieren Sie uns, um mehr Gber die aktuell verfligbaren Standardmodule, Dauer und Preise bzw. die

Anpassungsmoglichkeiten unserer E-Learnings zu erfahren. office-solutions@nextlevelconsulting.com
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Senior Consultant
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Projektmanagement

Lehrgénge

Lehrgangt

Kompaktlehrgang Projektmanagement
o 7 49 56 DO

#project Tage PDUs! QHs? Webcode

Sie mochten sich auf Ihren ersten Einsatz als Projektmanager gezielt vorbereiten? Oder Sie haben schon erste Projekte
geleitet, benotigen aber noch das notwendige methodische Riistzeug? In diesem Lehrgang erfahren Sie, wie Sie Ihre Projekte
erfolgreich starten, steuern und abschlieBen. Sie lernen, wie Sie Ihr Projektteam auf das gemeinsame Ziel einschworen und mit
schwierigen Flihrungssituationen umgehen.

Dariiber hinaus wird eine allgemeine Wissensgrundlage fiir eine Zertifizierung nach den international anerkannten Standards der IPMA®,

des PMI® und PRINCE2® geschaffen.

Das lernen Sie: Gratis zu diesem Training:
> Buch ,Let your projects fly“
> Software next project light+

> Projekte mit grundlegenden Methoden planen und starten

> Integriertes Projektcontrolling durchfiihren (Hard und Soft Facts)
> Projekte professionell abschlieBen

> Projektteams fiihren und Konfliktsituationen meistern

3 Module - 7 Tage
Alle Module sind auch einzeln buchbar.

Modul 1: Modul 2: Modul 3:
Pro jekbe planen, Pro jekbe thenern Leaderthip in
& Hwhh & LéJcMufs’eh Pr(ojc/(kh

3 Tage 2z Tnge z Tnﬂe

Kompaktlehrgang Projektmanagement
Sommerakademie

7 Tage kompakte Projektmanagement-Ausbildung in der wunderschonen Steiermark
mitten im Naturpark Péllauer Tal inkl. Ubernachtung mit Friihstiick* und Nutzung der
Wellness- und SPA-Landschaft ohne Aufpreis.

* Nur inkludiert bei durchgéngiger Buchung des gesamten Lehrgangs
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Projektmanagement

Lehrgénge

Compact Course in Project Management
o 7 49 56 EO1

#project days PDUs' QHs? Webcode

Would you like to be fully prepared and ready for your job as a project manager? Maybe you have already managed a project, but would
like to improve your understanding of project management? Or perhaps you are looking to add more tools to your project management
tool box? In this training, you will learn how to initiate, run and close down a successful project. You will also learn how to focus your
team on the project goals and how to master difficult leadership situations.

In addition, this course fulfills the international certification standards and teaches the fundamentals for project management according
to IPMA®, PMI® and PRINCE2®. This course counts towards our Academic Course in Project Management and the Executive MBA -
Project and Process Management.

What you will learn: Included:

> Creating a clear project assignment > Book ,Let your projects fly“

> Planning the scope, time line, resources and costs of a project > Software next project light+
> Controlling and closing projects professionally

> Engaging and motivating project team members

3 modules - 7 days
All modules can be booked individually.

Moo(u[e 1 Module 2: Module 3:
Coh}ro Luwlmﬂ Thber-
S hrhhﬂ Pro ekt Clﬁmg Pr(ojech eulbural Pr(ojto‘
3 days 2 dayt feams days

Our Hp: ourle
Complle it braini] alln

N‘
reco) m:zu( cer "‘W“

Pal Dosanj
Managing Director
next level consulting North America
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Projektmanagement

Lehrgénge

Executive MBA —
Project & Process Management
Lo ) 4 DE/EN [

#project #process Semester Sprachen Webcode

Willkommen in der Meisterklasse: Der Executive MBA ist die hochste Ausbildung im Bereich Projekt- und Prozessmanagement. In diesem
internationalen, deutsch-/englischsprachigen Studium lernen Sie wissenschaftliche Grundlagen kennen, erwerben praxisorientierte
Anwendungskenntnisse, beschaftigen sich mit General-Management- und Leadership-Inhalten genauso wie mit Projekt- und
Prozessmanagement-Spezialisierungsthemen.

Diese umfassende Ausbildung fiihren wir gemeinsam mit der SMBS - University of Salzburg Business School durch. Zu den
Kooperationspartnern fiir die Auslandsstudien zéhlen das Institut fiir Technologiemanagement in St. Gallen, die Philipps-Universitat in
Marburg und die Georgetown University in Washington DC.

Das lernen Sie: In Kooperation mit:
> Strategisches und General Management

> Finanzierung und Controlling

> |eadership, Entrepreneurship und Social Competencies

> Einzel-, Multiprojekt- und Programmmanagement

> Operatives und strategisches Prozessmanagement

Hinmeal:
(ibel prird das Shuslicnprogramt:
geg von Betucheh I,u;umﬂehdﬂ
bosken Thinkfanks der el

J

Michael Miillner
Managing Partner Group Sales & Marketing
next level holding

Projektmanagement

Lehrgénge
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Projektmanagement

Lehrgange

Executive Project Manager
Zertifikatslehrgang

Projektmanagement

Lehrgange

Lo 19 1 133 152 D03 v
#project Tage Tag Priifung PDUs' QHs? Webcode
Die Projektleitung von hochkomplexen, fiir den Unternehmenserfolg entscheidenden Projekten erfordert haufig Kompetenzen, die
mit Topmanagement-Skills vergleichbar sind: Auch gut ausgebildete Projektmanager stoBen hier oft an ihre Grenzen. Dieser Zertifikats-
lehrgang geht einen Schritt weiter und zeigt Ihnen, wie Sie z.B. mit Komplexitat und Dynamik umgehen, innovative Lésungs- und
Entwicklungsansatze finden und auch groBe, interdisziplindre und haufig virtuelle Teams erfolgreich steuern.
Das lernen Sie:
> Personliches Self-Assessment und Projektmanagement Reality Training
> Management von Komplexitat und Dynamik
> Agiles Management Modud.1 Modud 2 Modud 3 Modud 4 Modud &
> Dynamic Collaboration Modul 6
> Fire Drill - kritische Kundensituationen meistern FWk'lﬂuhthﬁu/w‘: kmf:lexi‘i}uthq " Aailu Mmg , 97 iz Collaborabion Fou/uhg »
> Eigenland® Self~Astestment > Stakehololer managen > Servem in. Projekben nukzen > Virbuelle Projekteanms > Selbat-, Zeit~ und Stress- Clase down
> PM Reality Training > Gro/s’/:rg’eﬁh managen > Detigh Mmg "ﬁlﬂm fihren mahagement in Pr9 ekben
> Komplexibit wnd Dynamik > Kreakivitiit und Tmprovitation g WW‘L Prf/ ca)‘ > Fire brill
. - er{a@rudx manageh i Projekben eams (in Englith anguage > Open. Space Technology
HMW : > Leadership in Aﬂi&h Teams
\\7) Leaderthip in apilen
Am Abend erviar Fen 5 Orpnione
annehle Kamingespriche ?
Jf) ) 3 Tagc 3 Taﬂc 3 Tuﬂc 3 Tagc 3 Taae 1 Tag
ik hochkarizigeh -
u.
Experken ant der FroX
Pur Review Web Pur Review Pur Review Web Pur Revien Pur Review
1 Tag 05 Tuge 1 Tug 05 Taac 1 Tag
Q

Wolfgang Rabl
CEO
next level holding
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Projektmanagement

Trainings

7

Projekte planen & starten

& 0o

Dauer: 3 Tage
Einheiten: 21 PDUs', 24 QHs?

Webcode: D09

Gratis zum Training:
Buch ,Let your projects fly“
ro Software next project light+

Der Start ist eine der kritischen Phasen jedes Projekts. Was Sie hier versdumen, kann spéater oft nur
mit erheblichem Mehraufwand korrigiert werden. Nach diesem Training organisieren Sie erfolgreiche
Startprozesse und schaffen damit eine solide Grundlage fiir die Projektsteuerung.

Das lernen Sie:

> Einen klaren Projektauftrag erstellen

> Leistungen, Termine, Ressourcen und Kosten planen
> Projektorganisation etablieren

> Projektstartprozess gestalten

Mehrsprachig

Das Prasenztraining ist auch in
englischer Sprache verfligbar.
Weitere Informationen:
Webcode E09

Webcode: E09

Projekte steuern & abschlieBen

&b

Dauer: 2 Tage
Einheiten: 14 PDUs', 16 QHs?

Webcode: D10

Voraussetzung:
Training ,,Projekte planen &
starten

Seite 24

Vom gelungenen Start eines Projekts bis zum erfolgreichen Ende kann viel passieren: Planabweichun-
gen oder neue Anforderungen tauchen auf, Stérungen im Team verhindern den raschen Fortschritt
und vieles mehr. In diesem Training lernen Sie, den Uberblick zu bewahren, lhr Projekt aktiv zu
steuern und erfolgreich abzuschlieBen.

Das lernen Sie:

> Projektfortschritt messen und Planabweichungen feststellen
> Steuernde MaBnahmen einleiten

> Mit Anderungen im Projekt umgehen

> Die Basis fiir das Tagesgeschaft und Folgeprojekte legen

Mehrsprachig

Das Prasenztraining ist auch in
englischer Sprache verfligbhar.
Weitere Informationen:

Webcode: E10

Projektmanagement

Trainings

Leadership in Projekten

oo

Dauer: 2 Tage
Einheiten: 14 PDUs', 16 QHs?

Webcode: D11

Eine der wichtigsten Aufgaben eines erfolgreichen Projektmanagers liegt darin, alle Teammitglieder
auf das gemeinsame Ziel einzuschworen und zu motivieren. In diesem Training lernen Sie, wie Sie die
Kraft der Fiihrung ohne hierarchische Macht oder formelle Kompetenz fiir Ihr Team und sich ent-
decken und optimal nutzen kdnnen.

Das lernen Sie:

> Eigenes Flhrungsverhalten reflektieren

> Kommunikationsmodelle kennenlernen und erleben

> Auf lhre Projektteammitglieder eingehen und sie motivieren
> Konfliktsituationen meistern

Leading Intercultural Project Teams

oo

Duration: 2 days
Units: 14 PDUs', 16 QHs?

Webcode: E11

Managing projects internationally requires a sound understanding of leadership skills and intercul-
tural differences. You will learn how to challenge your own point of view without giving up what you
believe in and gain the skills to manage and work successfully in an intercultural team.

What you will learn:

> Find an approach to foreign cultures

> Gain a better understanding of your counterpart

> Prevent conflicts and deal with them

> Create a productive and trustful team atmosphere

Risiko- & Krisenmanagement in Projekten

oo

Dauer: 2 Tage
Einheiten: 14 PDUs', 16 QHs?

Webcode: D14

Jedes Projekt bringt neben Chancen auch Risiken mit sich. In diesem Training lernen Sie, wie Sie
Einfluss- und Unsicherheitsfaktoren professionell begegnen, alle Stakeholder in den Prozess mit-
einbeziehen, mdgliche Schwierigkeiten vorausschauend managen und dafiir sorgen, dass aus Risiken
keine Krisen werden.

Das lernen Sie:

> Risiken identifizieren, analysieren und bewerten

> Strategien und MaBnahmen planen, umsetzen und controllen
> Instrumente der Krisenvermeidung und -vorsorge anwenden
> Krisenbewaltigungsprozess gestalten
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Projektmanagement

Trainings

Projektmarketing - tu Gutes & rede daruber

Der Erfolg Ihres Projekts hangt maBgeblich davon ab, wie gut Sie Ziele und Ergebnisse vermitteln
0'30 und Bedenken und Kritik friihzeitig ausrdumen kénnen. In diesem Training lernen Sie, wie Sie durch

einen zielgruppenspezifischen Mix an Aktivitdten den Nutzen kommunizieren und somit die Projekt-
Dauer: 1 Tag akzeptanz sicherstellen kénnen.
Einheiten: 7 PDUs', 8 QHs?

Das lernen Sie:

> Zielgruppen definieren und Botschaften erarbeiten

> Projektidentitat entwickeln (Projektname, Spielregeln ...)

> Zielgruppenspezifische MarketingmaBnahmen ableiten

> Projektmarketing-Terminplan, Ressourcen und Kostenplan erstellen

Anforderungsmanagement in Projekten

Fehlende, fehlerhafte oder missverstandliche Anforderungen in Projekten fiihren zu Unzufriedenheit
080 beim Kunden und zusétzlichen Kosten in spateren Projektphasen. Anforderungsmanagement ist

darum wesentlich fiir das Gelingen von Projekten. In diesem Training lernen Sie, Anforderungen zu
Dauer: 2 Tage erkennen und zu dokumentieren, mit Anderungen umzugehen und bewahrte Methoden und Instru-
Einheiten: 14 PDUs', 16 QHs? mente zu niitzen.

Das lernen Sie:

> Hochwertige Anforderungsdefinitionen erstellen

> Anforderungsanderungen strukturiert handhaben

> Anforderungsmanagement in klassischen und agilen Vorgehensmodellen umsetzen
> Welche gangigen IT-Tools Sie unterstiitzen kdnnen

GroBprojekte & Programme managen

GroBprojekte und Programme sind mehr als groBe Einzelprojekte. Sie bestehen aus vielen Projek-
0'8’0 ten, die gemeinsam koordiniert werden mussen. In diesem Training lernen Sie, bergeordnete Ziele

sicherzustellen, mehrere parallele Projekte gekonnt zu managen, die Anforderungen aller Stakeholder

Dauer: 2 Tage zu beriicksichtigen und den Uberblick zu behalten.
Einheiten: 14 PDUs’, 16 QHs?
Das lernen Sie:
> Abgrenzung zu Einzelprojekten kennenlernen
> GroBprojekte und Programme aufsetzen und strukturieren
> Relevante Umwelten beriicksichtigen

> Uberblick verschaffen und behalten
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Projektmanagement

Trainings

Projektportfoliomanagement & Multiprojektcontrolling

dazu passendes Multiprojektmanagement. In diesem Training erfahren Sie, was hinter dem Begriff
steckt, wie Multiprojektmanagement funktioniert, wie Projektportfolios richtig aufgebaut werden und
Dauer: 2 Tage vieles mehr.
Einheiten: 14 PDUs', 16 QHs?

8 Wenn Projekte und Projektmanagement in lhrem Unternehmen wichtig sind, brauchen Sie auch ein

Das lernen Sie:

> Projektportfolios aufbauen und managen

> Ziele und Aufgaben des PMO (Projektmanagement-Office) kennenlernen
> Projekte selektieren und richtig priorisieren

> Multiprojektmanagement implementieren

Gratis zum Training:
Software next portfolio light

In Kooperation mit:

Contrallar Institut

Projektahnliche Aufgaben managen

o

Dauer: 2 Tage
Einheiten: 14 PDUs', 16 QHs? Das lernen Sie:
> Projektahnliche Aufgaben abgrenzen und einen klaren Auftrag erstellen
Kontext analysieren und Aktivitdtenplan erstellen
Ressourcen- und Kostenplan entwickeln
Fortschritt messen und Planabweichungen feststellen
Projektahnliche Aufgaben professionell abschlieBen

Manche Vorhaben sind groBer als im Tagesgeschaft tiblich und doch zu klein fiir ein Projekt. In diesem
Training lernen Sie, wie Sie mit vereinfachten Methoden aus dem Projektmanagement projektéhnliche
Aufgaben gut strukturiert und mit sparsamen Mitteln meistern und kommunikativ begleiten.

vV V V V

Hinwear:
Egal ob Lehrgingt, Trainings ouer

(Rz—)Zeerizw _ nehmen Sz untert
katkenlate gdp(uhgﬂ:era}uhg .
Kontakbinfo! Finden Si ab Seike 62.

Markus Felder
Managing Director

next level academy
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Projektmanagement

Trainings

Konfliktmanagement in Projekten

oo

Dauer: 2 Tage
Einheiten: 14 PDUs’, 16 QHs?

Webcode: D21

Interessenkonflikte, personliche Differenzen oder widersprechende Aufgaben einzelner Organisa-
tionseinheiten: In diesem Training erfahren Sie, wie Sie diese und viele andere Konflikte moglichst
friih erkennen und I6sen, den Zusammenhalt im Team starken und sich selbst in Konfliktsituationen
sicherer fiihlen und besser verhalten.

Das lernen Sie:

> Konflikte (friihzeitig) erkennen

> Mit bewahrten Methoden Konflikte analysieren
> Strategien zur Konfliktldsung entwickeln

> Konflikte bewaltigen

Projektmeetings effizient durchflihren

oo

Dauer: 2 Tage
Einheiten: 14 PDUs', 16 QHs?

Webcode: D22

Ein erfolgreiches Meeting beginnt mit guter Vorbereitung. In diesem Training lernen Sie, die Rollen
von Projektleitung und Moderation gekonnt zu verbinden, lhre Botschaften erfolgreich aufzubereiten
und zu visualisieren, die Aufmerksamkeit der Teilnehmer zu lenken und sie zu begeistern.

Das lernen Sie:

> Meetings und Workshops professionell vorbereiten und durchfiihren
> Abwechslungsreiche Moderationstechniken einsetzen

> Anwendbare Visualisierungstechniken kennenlernen

> Hilfsmittel fiir den Moderationsprozess erlernen

Kreativitat & Improvisation in Projekten

oo

Dauer: 2 Tage
Einheiten: 14 PDUs', 16 QHs?

Webcode: D24

In Kooperation mit:

Ieo ?Xt

e emotion
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Kreativitat ist der Schlissel, um frische Ideen und Lésungen im Team zu entwickeln, Ihrem Projekt
neue Dynamik zu verleihen und unerwartete Situationen gekonnt zu meistern. Dieses Training hilft
Ihnen, Ihr kreatives Potenzial zu aktivieren, flexibel auf neue Anforderungen zu reagieren, Denk-
blockaden abzubauen und Innovation zu férdern.

Das lernen Sie:

> Spontan, intuitiv und flexibel agieren

> Techniken zur Ideenfindung anwenden (Walt-Disney-Methode etc.)
> Kreativitatsprozesse in Projekten anstoBen und moderieren

> Kreativitatsbarrieren erkennen und iberwinden

Projektmanagement

Trainings

Im Projekt Uberzeugend auftreten & sprechen

oo

Dauer: 2 Tage
Einheiten: 14 PDUs', 16 QHs?

Webcode: D25

Sicheres Auftreten und klare Kommunikation sind Schliisselelemente erfolgreichen Projektmanage-
ments. In diesem Training lernen Sie, wie Sie durch eine klangvolle, tragfahige Stimme, lebendige
Sprechweise und bewusste Korpersprache souverédner auftreten und iberzeugender fiihren.

Das lernen Sie:

> Faktoren fir ein lebendiges und authentisches Sprechen kennenlernen
> Korpersprache und Stimme in Einklang bringen

> Argumentationsstrukturen erarbeiten

> Zielgerichtet und kompetent auftreten

Virtuelle Projektteams erfolgreich fuhren

oo

Dauer: 1Tag
Einheiten: 7 PDUs', 8 QHs?

Webcode: D26

Voraussetzung:

Training ,,Leadership in
Projekten®, ,Leading
Intercultural Project Teams*®
oder @hnliches Know-how

Nicht vor Ort und trotzdem mittendrin: In diesem Training erfahren Sie, wie Sie die Voraussetzungen
fuir Virtual Collaboration schaffen und mit dieser neuen Art standortunabhangiger Zusammenarbeit
auf ein groBeres Netzwerk an Know-how, Ressourcen und Ideen zurlickgreifen, die effiziente Kommu-
nikation im Team sicherstellen und durch den Verzicht auf teure Business-Reisen Zeit und Geld
sparen.

Das lernen Sie:

> Uber kulturelle und rdaumliche Grenzen wirksam kommunizieren
> Virtuelle Rdume fiir Projektteams gestalten

> Virtuelle Teams aufbauen und weiterentwickeln

> Erfolgsfaktoren fiir eine effektive Zusammenarbeit kennenlernen

Selbst-, Zeit- & Stressmanagement in Projekten

oo

Dauer: 2 Tage
Einheiten: 14 PDUs', 16 QHs?

Webcode: D27

In einer zunehmend komplexen und dynamischen Welt sind Stresssituationen flr Projektmanager
an der Tagesordnung. Dabei machen sich Projektmanager den groBten Druck aber oft selbst. Nach
diesem Training haben Sie lhr Zeit- und Stressmanagement im Griff und wissen, wie Sie Prioritaten
setzen und lhren Blick fir das Wesentliche schérfen.

Das lernen Sie:

> Selbstreflexion des eigenen Zeitbudgets und Umgang mit Zeit
> Erreichbare Ziele definieren und Prioritaten setzen

> Wege zur Selbstentlastung

> In angespannten Situationen entspannt agieren
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Projektmanagement Projektmanagement

Zertifizierungen Zertifizierungen

PMI-PMP® oder -CAPM® - Zertifizierungsvorbereitung

Dieses Training bereitet Sie im Anschluss an eine Projektmanagement-Qualifizierung durch Besuch
030 von Trainings oder eines Lehrgangs punktgenau und effizient fiir die Zertifizierung zum Project
Management Professional (PMP) oder Certified Associate in Project Management (CAPM) nach dem

Dauer: 2 +2 Tage Standard des Project Management Institute (PMI) vor.

Webcode: D48
Das lernen Sie:

i & F r l. > Modalitdten und Ablauf der Zertifizierungen kennenlernen
&‘.I.:,F_ igal -I _uli o - > Priifungsrelevante Themen bearbeiten und reflektieren
’ Ltz . > Priifungséhnliche Einheiten simulieren
Ep, . I P. J I > Tipps und Tricks fir die Zertifizierungspriifung
d 4

Gratis zur Veranstaltung:
> PMBOK® Guide
,> Online Priifungssimulation
D X-AM

Zurkifiairubger

Kompetenzen international belegen

Kunden, Lieferanten und Auftraggeber fordern in zunehmendem MaBe einen Nachweis tber die Kompetenzen im Projekt- oder Prozess-
management. Belegen auch Sie Ihre Kompetenzen durch ein international anerkanntes Glitesiegel. Wir unterstiitzen Sie bei der Vorbereitung.

Zielgruppe

IPMA®
International Project
Management Association

PMI®
Project Management Institute

PRINCE2®
PEOPLECERT International

Erfahrener Projektmanager

IPMA Level B®
(Certified Senior Project

PMP®

PRINCE2® Foundation - Vorbereitung & Zertifizierung

oo

In diesem Training lernen Sie die Projektmanagement-Methodik nach PRINCE2® kennen und ver-
stehen. Sie werden punktgenau und effizient auf lhre Priifung vorbereitet, in der Sie nachweisen
mussen, dass Sie die Grundsatze und die Terminologie dieser Methode beherrschen. Die Priifung

. Dauer: 3 Tage findet am Ende des dritten Tages statt.
Manager) (Project Management
. Professional) . Webcode: D49 )
Nachwuchs-Projektmanager | IPMA Level C® PRINCE2® Practitioner Das lernen Sie:
(Certified Project Manager) €1 RINCED > gllo?alitéteT und At;_lsuf derierti;izierung I;enr;:anklernen
[ - > i t it ti
Projektteam-Mitglied IPMA Level D® CAPM® PRINCE2® Foundation i rufngsrelevante Themen bearbetten Und retiektieren

> Prifungsahnliche Einheiten simulieren

Certified Project
(Certified Projec > Tipps und Tricks fir die Zertifizierungsprifung

Management Associate)

(Certified Associate in Project
Management)

M b QI PRINCES
"-l.ul_l:_\_q,'mm . i
= III':: (111 g B

I Gratis zur Veranstaltung:
Buch ,Erfolgreiche Projekte
managen mit PRINCE2®"

Zertifizierungssystem

IPMA® Level D, C oder B - Zertifizierungsvorbereitung PRINCE2® Practitioner - Vorbereitung & Zertifizierung

g Dieses Training bereitet Sie im Anschluss an eine Projektmanagement-Qualifizierung durch den
Besuch von Trainings oder eines Lehrgangs punktgenau und effizient fiir die Zertifizierung zum Junior
Projektmanager (IPMA Level D), zum Projektmanager (IPMA Level C) bzw. zum Senior Projektmanager

Techniken und deren Beziehungen. Das Practitioner-Level soll zeigen, ob ein Kandidat in der Lage ist,
in einem PRINCE2®-Umfeld ein gering komplexes Projekt mit der PRINCE2®-Methode zu planen und

S Dieses Training bietet Ihnen einen detaillierten Einblick in PRINCE2®-Prozesse, Komponenten und

Dauer: 2 Tage
Dauer: 1-1,5 Tage (IPMA Level B) vor. auer 5 durchzufiihren.
Webcode: D47 SNEbEoRc N0
Das lernen Sie: Webcodes: Das lernen Sie:
FBrierniss Wtaiedvan > Modalitaten und Ablauf der Zertifizierungen kennenlernen > pma/IPMA® Level D: ﬂmﬂ“‘**”—_rl:z > Modalitdten und Ablauf der Zertifizierung kennenlernen
:r?fa Py = > Priifungsrelevante Themen bearbeiten und reflektieren Foucin 01 1 7 ff] > Prifungsrelevante Themen bearbeiten und reflektieren

pma/IPMA® Level C/B: IEAGFN

GPM/IPMA® Level D:  [RYFAGE]
GPM/IPMA® Level C:
GPM/IPMA® Level B:

PROJERT MANAGEMENT AUSTRIA

> Priifungsahnliche Einheiten simulieren
> Tipps und Tricks fir die Zertifizierungsprifung

> Prifungsahnliche Einheiten simulieren
> Tipps und Tricks fir die Zertifizierungsprifung

V V V V
PRINCE2® is a registered trade mark of AXELOS Limited, used under permission of AXELOS Limited. The Swirl logoTM is a trade mark of AXELOS Limited, used under permission of AXELOS Limited. All rights reserved.

PRINCE2® is a registered trade mark of AXELOS Limited, used under permission of AXELOS Limited. The Swirl logoTM is a trade mark of AXELOS Limited, used under permission of AXELOS Limited. All rights reserved.
Scaled Agile Framework and SAFe are registered trademarks of Scaled Agile, Inc.

Scaled Agile Framework and SAFe are registered trademarks of Scaled Agile, Inc.
The Registered Education Provider Logo is a registered mark of Project Management Institute, Inc. ,PMI*, ,PMP*, ,PMI-ACP and ,,CAPM* are registered marks of Project Management Institute, Inc.

The Registered Education Provider Logo is a registered mark of Project Management Institute, Inc. ,,PMI*, ,PMP*, ,PMI-ACP and ,,CAPM* are registered marks of Project Management Institute, Inc.
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Projektmanagement

Projektmanagement
Re-Zertifizierungen

Re-Zertifizierungen

IPMA® Re-Zertifizierung PRINCE2® Practitioner Re-Zertifizierung

g Um lhren Status als PRINCE2® Practitioner aufrechtzuerhalten, ist nach 5 Jahren eine Re-Zertifizierung nétig,
die sich von der Erst-Zertifizierung unterscheidet. In diesem Training lernen Sie, die PRINCE2®-Methode in

g Um lhren Zertifizierungsstatus fiir die IPMA® Level D, Level C, Level B oder Level A aufrechtzuerhalten, ist
vorgegebenen Szenarien anzuwenden und arbeiten Musterexamen im Detail durch.

nach 5 Jahren eine Re-Zertifizierung nétig, die sich von der Erst-Zertifizierung unterscheidet: Die Re-Zerti-
fizierung konzentriert sich auf lhre Projektmanagement-Aktivitdten und -Aufgaben sowie auf Ihre laufende
Webcode: D53 berufliche und fachliche Weiterentwicklung seit Ihrer letzten Zertifizierung. Dauer: 2 Tage

Webcode: D55

Die meisten Trainings in diesem Folder kdnnen als Qualifikationsnachweis fiir eine Re-Zertifizierung angerechnet werden. Dasselbe gilt
PM |® Re_ze rtiﬂZierU ng au?h ﬂ]t unsere Events und.u.n.sere Publikationen.. Pro absolviertem Ausbild.un.gstag werden Ihnian 7 PDUs (Professiohél.Development
Units) fiir Inre PMI®-Re-Zertifizierung oder 8 Ausbildungsstunden bzw. Qualifying Hours (QHs) fir Ihre IPMA®-Re-Zertifizierung gut-

eschrieben.
8 Zur Aufrechterhaltung Ihres Kompetenznachweises miissen Sie innerhalb eines bestimmten Zeitraums g

Professional Development Units (PDUs) durch projektmanagementbezogene Weiterbildung nachweisen: Das
CAPM®-Zertifikat ist 5 Jahre giiltig und kann nur durch Wiederholung des CAPM®-Examens aufrechterhalten
werden. Die PMI®-Zertifizierungen PMP® und PgMP® sind jeweils 3 Jahre gliltig und kénnen durch den
Nachweis von jeweils 60 PDUs (Professional Development Units) um weitere 3 Jahre verlangert werden. Dies HMW
erreichen Sie, indem Sie PDUs aus den drei Kompetenzbereichen des PMI® Talent Triangle entweder durch ALW ]_'A,rer l,zerhhﬁW“

Weiterbildung oder praktische Tatigkeiten erwerben. . lth i

Uber den fﬂ{' ! odler Re- Z”h{v‘zwmg
PMI Talent Triangle Zuh{'lw . . W&L uhlerer
. ek, wir SGL gerhe uv.

e Technical Project Management: Wissen, Fahigkeiten und Verhalten bezogen auf bestimmte Bereiche des
Projekt-, Programm- und Portfoliomanagements. Die technischen Aspekte der Ausiibung des Berufs oder
der Rolle.

e Leadership: Wissen, Fahigkeiten und Verhalten bezogen auf Flihrungskompetenzen. Fahigkeiten, die einer
Organisation helfen, ihre Geschéftsziele zu erreichen.

e Strategic and Business Management: Wissen lber und Expertise in der Branche oder Organisation,

TR welche die Leistung verbessern sowie die Erbringung von Geschaftsergebnissen unterstiitzen.

Andrea Cerny
Senior Consultant

next level consulting Osterreich
xiev uiting ! Seite 33
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Senior Consultant
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Prozessmanagement

Lehrgénge

Lehrginge & Traiiky?

Kompaktlehrgang Prozessmanagement
DD 7 49 56 D07

#process Tage PDUs' QHs? Webcode

Diese fundierte und durchgéngige Ausbildung liefert Ihnen kompaktes Know-how zum Thema Prozessmanagement. In diesem Lehrgang
erfahren Sie, wie Sie Prozesse erheben, darstellen und dokumentieren. Sie lernen zentrale Analyse-, Optimierungs- und Implementie-
rungsmethoden kennen, Prozessteams erfolgreich zu fiihren und herausfordernde Fiihrungssituationen zu bewaltigen. Dariiber hinaus
wird eine allgemeine Wissensgrundlage fiir eine Zertifizierung nach TUV AUSTRIA® und der Gesellschaft fiir Prozessmanagement
geschaffen.

> Prozesse abgrenzen, erheben, darstellen und Optimierungswerkzeuge anwenden > Buch ,Prozessmanagement*

Das lernen Sie: Gratis zu diesem Lehrgang: /
> Software next process light+

> Relevante Kennzahlen fiir das Controlling und die Steuerung ableiten
> Zusammenhang zwischen Prozesslandkarte, Kennzahlen und Strategie schaffen
> Prozessmanagement-Teams fiihren

n

3 Module - 7 Tage
Alle Module sind auch einzeln buchbar.

Modul 1: Modul 2: Modul 3:
Prozesse getfalhen Leadership in Prozeste sheuern
& mesieh Prozessen & optimirren

¢

3 Tage 2 Tag 2 Tage

Mein Tipp: B}

o im Prozelima

michtth Gruhﬂﬂﬂehéﬂ“@h S wnder Trai-
M?emh} erljmgm. geJucé\:Jhw,,%N..‘ re IMLN

Armin Buchner
Consultant
next level consulting Osterreich

Seite 36

Prozessmanagement

Trainings

Prozesse gestalten und messen

Bewahrte Instrumente und Methoden helfen Ihnen, Prozesse in Unternehmen zu erheben, darzu-
DDD stellen und zu durchleuchten. In diesem Training lernen Sie diese Werkzeuge kennen und mit ihnen
umzugehen und sind fiir die Mitarbeit in Prozessen bzw. Ihre Rolle als Prozessverantwortlicher gut
Dauer: 3 Tage vorbereitet.
Einheiten: 21 PDUs', 24 QHs?

Webcode: D12 Das lernen Sie:

> Prozesslandkarte mit Prozessen in Zusammenhang bringen

Gratis zum Training: > Prozesse abgrenzen, erheben, darstellen und analysieren
Buch ,,Prozessmanagement” > Optimierungspotenzial ableiten
Software next process light+ > Kennzahlen festlegen

Leadership in Prozessen

Prozesse als bereichsiibergreifende Strukturen verlangen eine besondere Form der Kommunikation
DDD und hohe Sozialkompetenz. In diesem Training lernen Sie, Fiihrungsstrukturen im Prozessteam aufzu-

bauen und Ihr Fiihrungsverhalten zu optimieren. Sie erhalten konstruktives Feedback und haben so
Dauer: 2 Tage die Moglichkeit, Ihren personlichen Erfolg im Prozess zu steigern.
Einheiten: 14 PDUs', 16 QHs?
Das lernen Sie:

> Fihrungsverhalten an die neuen Rahmenbedingungen anpassen

> Phasen der Veranderung bei der Einflihrung von Prozessen gestalten

> Prozessteam effektiv flihren

> Schwierige Situationen und Widerstand in Prozessen meistern

Prozesse steuern & optimieren

In diesem Training lernen Sie, Methoden zur Verankerung von Prozessmanagement im Unternehmen
DDD zu verstehen. Das Wissen lber die Zusammenhénge zwischen Einzelprozessen und der Prozessland-
karte sowie die Steuerung von Kennzahlen bilden die Schwerpunkte dieses Trainings.

Dauer: 2 Tage

Einheiten: 14 PDUs', 16 QHs? Das lernen Sie:

> Prozessorganisation fiir die Steuerung von Prozessen festlegen
> Optimierungen flr Prozesse priorisieren

Voraussetzung: > Passendes Vorgehensmodell zur Optimierung auswahlen

Training ,,Prozesse gestalten & > Kontinuierliche Verbesserung (KVP) fiir den Prozess schaffen

messen”

TUV AUSTRIA PcP & PcE - Zertifizierungsvorbereitung

Dieses Training bereitet Sie im Anschluss an eine Prozessmanagement-Qualifizierung durch Besuch
DDD von Trainings oder eines Lehrgangs punktgenau und effizient fiir die Zertifizierung zum Process
Practitioner (PcP) und Process Expert (PcE) bei TUV AUSTRIA vor.
Dauer: 2 x 0,5 Tage

Webcode: D51 Das Iern.e.|.1 Sie: .
> Modalitaten und Ablauf der Zertifizierung kennenlernen
In Kooperation mit: > Prifungsrelevante Themen bearbeiten und reflektieren

> Prifungséhnliche Einheiten simulieren

TuV > Tipps und Tricks fir die Zertifizierungspriifung

AUSTRIA Seite 37
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Change Management S A& Change Management
W,
Lehrgange

Lehrgénge

Lehrgangt ,

Kompaktlehrgang Change Management

o

#change

8

Tage

56

PDUs'

64

QHs?

D08

Webcode

l\

Dieser Lehrgang liefert umfassendes Know-how zum Thema Change Management fiir Einsteiger und Fortgeschrittene. In diesem
Lehrgang lernen Sie alle wichtigen Bereiche kennen, die Sie als erfolgreicher Change Manager brauchen. Sie erfahren mehr iiber die
Erfolgsfaktoren von Veranderungsprozessen, lernen, solche Prozesse richtig aufzusetzen, zu gestalten, zu begleiten, zu kommunizieren

und mit Widerstanden professionell umzugehen.

Gratis zu diesem Lehrgang: /

Das lernen Sie:
> Veranderungen initiieren und planen Buch ,,Beobachten -
Verstehen - Verandern®

> Veranderungen kommunizieren
> Veranderungen erfolgreich umsetzen und verankern 0
> Aktiv in Veranderungsprozessen fiihren

huwa ‘

J'[Lh#ﬁ*j 5'\

4 Module - 8 Tage
Alle Module sind auch einzeln buchbar.

Modul 1 Modul 2 Modul 3 Modul ¢
Vermdzmhg“ eh inikiceren ¢ Storiet enbprickeln me(zmv" en erfolyreich Fichren in
& planen %‘L:ﬂmmumzwm wmlebzen & vem\kclgn Verinderungiprozesien
2z Tnge 2z Tage 2 Tugc 2 Tage

Hinmedd:

Wir ermitheln im Zuﬂe ded
ir er o St T

1-_":; y wilmen!

o REUG Ewizonmeyt

J
u‘t;:gﬂymmmw
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Change Management

Trainings

=/

\

y
»

<

rainingl—

Veranderungen initileren & planen

&

Dauer: 2 Tage
Einheiten: 14 PDUs', 16 QHs?

Webcode: D13

Gratis zum Training:
, Buch ,,Beobachten -
M \erstehen - Verdndern“

Organisatorische Verdanderungen in Unternehmen anzuregen, zu begleiten und zu einem erfolgrei-
chen Abschluss zu bringen, ist heute eine Grundanforderung an Mitarbeiter aller Fiihrungsebenen.
In diesem Training lernen Sie bewahrte Methoden kennen und sofort fiir Ihre Verdnderungsprozesse
einzusetzen.

Das lernen Sie:

> Veranderungsprozesse strukturiert initiieren und planen
> VeranderungsausmaB und Wirkungen bewerten

> Adaquate Change-Organisation aufbauen

> Breite Akzeptanz des Vorhabens sicherstellen

Change Stories entwickeln & kommunizieren

o

Dauer: 2 Tage
Einheiten: 14 PDUs', 16 QHs?

Webcode: D31

Seite 42

Veranderungen brauchen eine starke Geschichte. Jeder im Team muss verstehen, warum die
Veranderung wichtig ist und warum sich der Aufwand auch fiir ihn ganz personlich lohnt. In diesem
Training lernen Sie anhand von Praxisbeispielen Methoden und Instrumente der Change-Kommunika-
tion kennen und eigene Change Stories zu entwickeln.

Das lernen Sie:

> Change Story entwickeln

> Zielgruppenanalyse und -bewertung erstellen

> Kommunikationskonzept und -budget erstellen
> Rationale und emotionale Ansprache einsetzen

Change Management

Trainings

Veranderungen erfolgreich umsetzen & verankern

/&Y Veranderungsprozesse haben meist einen héheren Steuerungsbedarf als herkdmmliche Projekte.
R Denn nicht immer verlaufen Veranderungen geradlinig, starke Emotionen und Widersténde treten auf.

In diesem Training lernen Sie, Widerstande friih zu erkennen und zu entkréften, mit Unsicherheit und
Dauer: 2 Tage Abwehr umzugehen, Energien freizusetzen und Vertrauen zu schaffen.

Einheiten: 14 PDUs', 16 QHs?
Das lernen Sie:
> Veranderungsprozesse umsetzen und steuern
> Ergebnisse in der Organisation nachhaltig verankern
> Widerstande moglichst friihzeitig identifizieren
> Energie freisetzen und Vertrauen schaffen

FUhren in Veranderungsprozessen

A Veranderungen in Organisationen benétigen klare Fiihrung, nachvollziehbare Kommunikationen
R und eine starke emotionale Begleitung. In diesem Training lernen Sie innovative Gestaltungsansatze
kennen, die Ihnen helfen, Orientierung zu geben, Sinn zu vermitteln und Identitat zu bewahren.
Dauer: 2 Tage
Einheiten: 14 PDUs', 16 QHs? Das lernen Sie:
> Aktiv in Verdnderungsprozessen fiihren
> Visionen entwickeln und kommunizieren
> Change-Herausforderungen meistern
> Vertrauen schaffen und Sinn vermitteln

Emotionen im Management

72\ / Emotionen bestimmen maBgeblich unser Denken und Handeln. In diesem Training lernen Sie, die

NS @ NEM Kraft der Emotionen zu niitzen und aus der Tabuzone in die Gewinnzone zu bringen. Ganz nach dem
Motto: Geht es den Menschen gut, geht es der Wirtschaft gut!

Dauer: 2 Tage

Einheiten: 14 PDUs', 16 QHs? Das lernen Sie:

> Proaktiv mit Emotionen im Unternehmen umgehen
> Erfolgreiche Kommunikation und Motivation aufbauen

In Kooperation mit: > Die Trennlinie zwischen neurolinguistischer Programmierung und Manipulation sichtbar machen

n?‘ t > Archetypische Verhaltensmuster kennenlernen
lev

e emotion
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Agiles Management

Lehrgénge

Agiles Management

Lehrgange

Lehrgange

Kompaktlehrgang agile Ansatze
In Projekten nutzen

o DD 7 49 56

D61
#project #process Tage PDUs' QHs? Webcode

Welche Vorteile bringt es agil zu arbeiten? Wann bietet sich welcher agile Ansatz in Projekten und Vorhaben an? In diesem Lehrgang
lernen Sie in kompakter Form besonders wegweisende Ansatze kennen und in lhrer Praxis anzuwenden. Dariiber hinaus wird eine
allgemeine Wissensgrundlage fiir eine Zertifizierung nach Scrum.org oder die PMI Agile Certified Practitioner (PMI-ACP®)-Zertifizierung
geschaffen.

Das lernen Sie:

> Den agilen Ansatz ,Scrum® in Projekten nutzen

> Kanban verstehen und im agilen Umfeld einsetzen
> Design Thinking nutzen

> Agile Teams wirkungsvoll fiihren

Gratis zu diesem Lehrgang: /
> Software next project light+ /)

4 Module - 7 Tage:
Alle Module sind auch einzeln buchbar.

Modul 1: Modul 2: Modul 3:
Smihprywmm&m kAMmi)ugilmTuw

Modul 4:
Design Thinki Leaderthip in, agilen Teams
oo b} v/ ‘9
z Tage 1 Tag 2 Tnae z Tagc
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Zertifikatslehrgang
new' - Agile Coaching

Lo 15 105 120 D04

#project Tage PDUs' QHs? Webcode

Ihre Organisation arbeitet bereits agil oder ist auf dem Weg dahin? Sie sind im Kontext von agilen Teams und agilen Projekten tatig und
sollen deren Selbstorganisation, beispielsweise als Scrum Master, ermoglichen und férdern? In diesem Lehrgang erlernen Sie die Denk-
weise, die Haltung und das Handwerkszeug als agiler Coach. Uber den praxisnahen Lernzugang, speziell durch Ubungen mit Live-Kun-
den, machen Sie sich fit, agilen Teams wirkungsvoll zur Seite zu stehen und die Herausforderungen dieser Rolle zu meistern.

Das lernen Sie:

> Die Prinzipien, Werte und Charakteristika agiler sozialer Systeme verstehen

> Die zentrale Rolle von Coaches fiir agile Organisationen erfassen, erleben und erlernen
> Die innere Haltung als Coach verinnerlichen und als Coach agieren

> Coaching-Prozesse gestalten und Coachingwerkzeuge zielorientiert einsetzen

7 Kernmodule - 15 Tage

ermLing Agilitik & ) Absehlutemodul,
6 o Ca:mSM el %auw N\ Supervition I Vo il Conch = \\ By Suparition IT
&Aﬁadmdtu“f Backbone & Sebup ioh & W“ﬂ Realsby Check Absehlusrarbeit
3 Tlge 3 Tage 3 lege 1 Tag z Tagc 2 Tuge 1 Tnﬂ

Opkional: Fijemﬂzxion//’emul Conching
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Agiles Management

Agiles Management

Trainings Trainings

Scrum in Projekten nutzen Design Thinking

oo D00

Dauer: 2 Tage
Einheiten: 14 PDUs', 16 QHs? Einheiten: 14 PDUs', 16 QHs?

Webcode: D39 Das lernen Sie: Webcode: D40 Das lernen Sie:
> Eine Erkundungsmethode fiir unbekanntes Gelande

> Agiles Mindset: Werte und Prinzipien verstehen

Erfinderisches Denken mit radikaler Kunden- und Nutzerorientierung ist fir Unternehmen tberlebens-

Welche Vorteile bringt es, agil zu arbeiten? Wann bietet es sich an? Wie kann die agile mit der ,klas- 8 DDD
o sischen“ Projektmanagement-Welt kombiniert werden? In diesem Training lernen Sie das in der Praxis wichtig geworden. In Projekten geht es daher heute haufig um echte, disruptive Innovation. Nach
diesem Training konnen Sie Innovations-, Konzeptions- und Entwicklungsfragen in Ihren Projekten wie

am weitesten verbreitete agile Rahmenwerk Scrum kennen und wie gemischte Projektstrukturen
etabliert werden kénnen. Dauer: 2 Tage Designer erkunden und losen.

I Gratis zum Training: > Scrum Framework: Rollen, Artefakte und Events > Wie ein Designer denken und handeln: the next thinking layer
Software next project light+ > Planung und Controlling im Scrum > Das Prinzip der inhaltlichen Ergebnisoffenheit bei voller Ergebnisorientierung
> Klassisches mit agilem Vorgehen kombinieren und somit die Vorteile beider Welten kennenlernen > Disruptive Losungen erzeugen kénnen und das ,Neue in die Welt bringen®

Hinweir: ”
Buchen Siz die Trainingl Serum in Pr‘ojeHrzh m ’:
‘ “, Detigh
Kanban in agilen Teams nutzen ,,Kmlzmin“ﬁmmm nutzeh’, HUY)

. ileh TW” um P Ak(’-"
wndl Leadership J?AMW N ProJ‘ekm nubath,

C§O DDD Nﬂ/{, Stop starting - start finishing! Kanban ist eine agile Methode, um kontinuierliche Verbesserungen
. in bestehenden Systemen umzusetzen. In diesem Training lernen Sie die dahinterliegende Haltung (= Koml’ﬁk%ﬂ”ﬂ 4&
kennen und Ihren Arbeitsfluss mit Kanban zu optimieren. Verbesserung bedeutet immer Veranderung: SM"?, l(»l(r) \
Dauer: 1 Tag Kanban liefert fiir beides neue Chancen.
Einheiten: 7 PDUs', 8 QHs?
Das lernen Sie:
> Grundprinzipien und Kernpraktiken verstehen

> Mit dem Kanban Board visualisieren
> Work in Progress limitieren
> Prozesse kontinuierlich optimieren (Meetings, Metriken, ...)

Tanja Knob
Senior Consultant
next level consulting Osterreich
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Agiles Management

Agiles Management

Trainings

Trainings

Leadership in agilen Teams Agilitat hautnah erleben
8 Agile T isi ich selbst. Aber wie entsteht Selbst isation eigentlich? Und
DDD Wigebrzzglst erg(j;:.suﬁrlenn;:%[s‘neTl:sainin e:re\:/:;sréise ewemEe ;sgiz:lljsna lsghiLgnenir:ceineg et 8 DDD @ Jeder spricht Uber Agilitat. Aber haufig fehlen klare Vorstellungen lber die Chancen und Grenzen
) & ’ g g agiler Methoden. Das flihrt nicht selten zu Ablehnung oder {ibersteigerten Erwartungen. In diesem

isierten T hat.
orsanisierten feam ha Workshop erleben Sie die bekanntesten agilen Ansatze Design Thinking und Scrum hautnah und

Dauer: 1 Tag lernen, welche Vorteile Agilitat fiir Ihre Organisation bringen kann.
Einheiten: 7 PDUs', 8 QHs?

Dauer: 2 Tage
Einheiten: 14 PDUs', 16 QHs? Das lernen Sie:
> Ein selbstorganisiertes Team aufbauen und weiterentwickeln
> Retrospektiven und andere agile Meetings moderieren
> Entscheidungsprozesse im Team unterstitzen
> Selbstverantwortlichkeit und Produktivitidt des Teams steigern

Das lernen Sie:

> Design-Thinking-Zyklus (Verstehen - Beobachten - Ideen - Prototypen)
> Scrum-Prozess von der Sprint-Planung bis zur Retrospektive erleben

> Rollen und Artefakte des Scrum-Frameworks kennenlernen

> Sinn und Nutzen der Methodik verstehen

Leadership in agilen Organisationen

O§O @ Komplexitat, Dynamik, Ungewissheit und laufende Veranderungen bestimmen heute den Alltag von
DDD Organisationen. Das erfordert einerseits Freirdume und Freiheiten, gleichzeitig aber auch Stabilitat,

Regeln und Zusammenbhalt. In diesem Training lernen Sie die Prinzipien und Werte agiler Fiihrung
Dauer: 2 Tage kennen und verstehen, wie agiles Flihren in dynamischen Organisationen funktionieren kann.
Einheiten: 14 PDUs', 16 QHs?

Das lernen Sie:

> Prinzipien und Werte agiler Flihrung in dynamischen Organisationen verstehen

> Voraussetzungen und Entwicklungsmoglichkeiten agiler Fiihrung einschétzen

> Steuerungs- und Entscheidungsverfahren in agilen Organisationen

> Neuere Modelle fiir agile Organisationen (Kollegiale Fiihrung, Holokratie etc.)

ZUH '20 u_ugehzum
a;lZL:AVL ireh Mh

Scrum Advanced Siz ab Seike 50.

Scrum ist einfach zu verstehen, aber oft schwierig umzusetzen. In diesem Training entwickeln Sie als

8 DDD NEM’ praktizierender Scrum Master vertiefende Facilitation-Kompetenzen in Bezug auf ein einzelnes Scrum
Team. Dariber hinaus erhalten Sie Antworten auf Fragen zur agilen Zusammenarbeit mehrerer Scrum
Dauer: 2 Tage Teams untereinander und zur Einfihrung von Scrum in lhrer Organisation.

Einheiten: 14 PDUs’, 16 QHs?
Das lernen Sie:
> Ein starkes Team entwickeln (anstatt starke Individuen)
> Moderations-, Feedbacktechniken und Coaching Basics kennenlernen und mit Konflikten umgehen
> Teamubergreifend denken und die Zusammenarbeit mehrerer Scrum Teams erméglichen (z.B. auf
Basis der Frameworks Nexus und SAFe®)
> Scrum im Unternehmen einflihren: Erfolgsfaktoren, Stolpersteine, Best Practices

Katharina Heger
Senior Consultant
next level consulting Osterreich
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Agiles Management

Zertifizierungen

d—u

d—u

Zerbifizierungeh

PMI-ACP® - Zertifizierungsvorbereitung

ofo DD

Dauer: 0,25 + 2 Tage

Webcode: D45

In Kooperation mit:

" |-'I'|_'|_|.‘|Z
Management
Firirnne

Gratis zur Veranstaltung:
Buch ,,PMI-ACP® Exam Prep”

Dieser Workshop bereitet Sie im Anschluss an eine Qualifizierung zu agilen Ansatzen durch Besuch
von Trainings oder eines Lehrgangs punktgenau und effizient fiir die PMI Agile Certified Practitioner
(PMI-ACP)®-Zertifizierung nach dem Standard des Project Management Institute (PMI) vor.

Das lernen Sie:

> Modalitdten und Ablauf der Zertifizierung kennenlernen
> Prifungsrelevante Themen bearbeiten und reflektieren
> Prifungséhnliche Einheiten simulieren

> Tipps und Tricks fir die Zertifizierungsprifung

Professional Scrum Master™ - Zertifizierungsvorbereitung

oo D00

Dauer: 4 Stunden,
Live Webinar

Webcode: D46

Voraussetzung:
Training ,,.Scrum in Projekten
nutzen®

Gratis zur Veranstaltung:
Buch zur Examensvorbereitung

Seite 52

In diesem Training beschaftigen Sie sich mit dem Scrum-Framework nach dem Standard der
scrum.org und werden zielgerichtet auf die Priifung zum Professional Scrum Master™ (PSM 1) der
scrum.org vorbereitet.

Das lernen Sie:

> Modalitaten und Ablauf der Zertifizierung kennenlernen
> Prifungsrelevante Themen bearbeiten und reflektieren
> Priifungsahnliche Einheiten simulieren

> Tipps und Tricks fir die Zertifizierungsprifung

Agiles Management

Aushi
wik Gireragel

Professional Scrum Product Owner™ - Zertifizierungsvorbereitung

oo D00

Dauer: 4 Stunden,
Live Webinar

Webcode: D66

Voraussetzung:
Training ,,.Scrum in Projekten
nutzen®

In diesem Training beschaftigen Sie sich mit dem Scrum-Framework nach dem Standard von
Scrum.org. Sie werden zielgerichtet auf die Priifung zum Professional Scrum Product Owner™ (PSPO 1)
vorbereitet.

Das lernen Sie:

> Modalitaten und Ablauf der Zertifizierung kennenlernen
> Prifungsrelevante Themen bearbeiten und reflektieren
> Prifungséhnliche Einheiten simulieren

> Tipps und Tricks fir die Zertifizierungspriifung

Leading SAFe® - Zertifizierung

oo D00

Dauer: 2 Tage
Einheiten: 14 PDUs', 16 QHs?
Sprache: DE und EN

Webcode: D67

Voraussetzung:
Training ,,.Scrum in Projekten
nutzen®

Werden Sie SAFe 4 Agilist (SA) und entwickeln Sie eine weltweit gefragte Fahigkeit. Wahrend dieses
2-tagigen Kurses lernen Sie die Prinzipien und Praktiken des Scaled Agile Framework® (SAFe) kennen,
wie Sie Werte mit Agile Release Trains umsetzen und freigeben und was es bedeutet, eine Lean-Agile-
Transformation auf Unternehmensebene zu managen.

Das lernen Sie:

> Agile Teams und Programme unterstiitzen

> Ein Lean Portfolio ermdglichen

> Eine kontinuierliche Lieferpipeline und DevOps-Kultur entwickeln
> GroBe Losungen koordinieren

SAFe is a registered trademark of Scaled Agile, Inc.
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Events & Eventworkshops

ventd & -
Evenbworkthopl

Eventreihe ,,Projekte, die begeistern®

oo

Dauer: 2 Stunden
Einheiten: 2 PDUs', 2 QHs?

Webcode: X01

Ziel dieser kompakten Veranstaltungsreihe zum Thema Projektmanagement ist es, aufschlussreiche
Einblicke in besonders spannende, auBergewdhnlich erfolgreiche Projekte zu ermoglichen: Sie blicken
fuhrenden Projektmanagern Uber die Schulter, lernen dabei ihre Strategien und Erfolgsgeheimnisse
kennen und haben die Mdglichkeit, Fragen zu stellen und Vorgangsweisen zu diskutieren.

Eventreihe ,,Fucked-up-Projects® - aus Niederlagen lernen

oo

Dauer: 2 Stunden
Einheiten: 2 PDUs', 2 QHs?

Webcode: X02

Women only

oo

Dauer: 1 Tag
Einheiten: 7 PDUs', 8 QHs?

Webcode: X03
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Jeder redet gerne liber erfolgreiche Projekte. Keiner spricht gerne lber Misserfolge. Dabei sind diese
oft besonders interessant. Erfahren Sie mehr iiber Pleiten und Pannen unterschiedlichster Praxis-
projekte bei diesem Event. Ziel der Veranstaltung ist es, aus den Fehlern zu lernen und einen Beitrag
in Richtung Entwicklung einer positiven Fehlerkultur zu leisten.

An der Spitze erfolgreicher Projekte stehen immer o6fter Frauen. Und das ist gut so: Denn Frauen
bringen haufig besondere Kompetenzen mit ins Projekt. Diese Eventworkshop-Reihe will die Poten-
ziale weiblicher Projektleiterinnen fordern und eine Netzwerkplattform bieten. Die Themenschwer-
punkte werden jedes Jahr neu erarbeitet.

I Awtbanich
roginander lerneh!

Projektleiterinnen-Frahstuck

8 Einmal pro Quartal findet in Wien, Salzburg, Graz, Zirich, Basel und Bern das Projektleiterinnen-Friih-
stiick statt. Niitzen Sie diese auBergewdhnliche Veranstaltung, um sich mit Kolleginnen zu vernetzen,

Erfahrungen auszutauschen und voneinander zu lernen. Die Teilnahme ist kostenlos.
Dauer: 2 Stunden

Einheiten: 2 PDUs', 2 QHs?

Webcode: X04

work smarter Forum

Wollen Sie mehr iiber den Nutzen von Managementsystemen erfahren? Uber deren Auswirkungen auf
DDD die Organisationsentwicklung mit Gleichgesinnten sprechen? Das work smarter Forum fir Organisati-
onsentwicklung, Prozess- und Qualitdtsmanagement bietet Ihnen die Moglichkeit, sich in entspannter
Atmosphére auszutauschen und gemeinsam Antworten auf aktuelle Herausforderungen und Fragen
zu finden.

Dauer: 2 Stunden
Einheiten: 2 PDUs', 2 QHs?

Webcode: X05

Business Deep Dating

S D) New!

Dauer: 2 Stunden
Einheiten: 2 PDUs', 2 QHs?

Webcode: X06

Wollen Sie mehr iiber den Nutzen von Managementsystemen erfahren? Uber deren Auswirkungen auf
die Organisationsentwicklung mit Gleichgesinnten sprechen? Das work smarter Forum fir Organisati-
onsentwicklung, Prozess- und Qualitdtsmanagement bietet Ilhnen die Moglichkeit, sich in entspannter
Atmosphare auszutauschen und gemeinsam Antworten auf aktuelle Herausforderungen und Fragen
zu finden.
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Seriont Gaming

Projektmanagement Reality Training

Dieses Training simuliert den Ablauf eines Projekts anhand einer ausfiihrlichen Fallstudie. Dabei werden
0'80 ﬂ die wichtigsten Stationen im Lebenszyklus eines Projekts in Gruppenarbeiten und Rollenspielen aufgear-

beitet. Die wichtigsten Methoden und Instrumente des Projektmanagements, die effiziente Gestaltung
Dauer: 2 Tage von Prozessen sowie Moderations- und Prasentationstechniken werden aufgefrischt und vertieft.
Einheiten: 14 PDUs', 16 QHs?
Das lernen Sie:

> Projektbeauftragung und Projektauftraggeber-Sitzung durchfiihren

> Projektstartprozess, Detailplanung und Lenkungsausschusssitzung durchfiihren

> Projektcontrolling mit Fokus auf Risikomanagement simulieren

> Konflikt- und Krisenbewaltigung mit dem Team durchlaufen

Fire Drill - kritische Kundensituationen meistern

g Gerade in kritischen Situationen ist gegeniliber Kunden souveranes Auftreten auf Augenhdhe erfolgs-
entscheidend. Bereits kleine Fehler lassen sich oft nur noch schwer korrigieren. Das Fire Drill Training
versetzt Sie spielerisch in kritische Kundensituationen und iibt sowohl methodische als auch praktische

Dauer: 2 Tage
5 Techniken, die zum erfolgreichen Meistern kritischer Verhandlungssituationen notwendig sind.

Einheiten: 14 PDUs', 16 QHs?

Webcode: D35 Das lernen Sie:

> Kommunikationsstrategien entwickeln

> Eigene Verhaltens- und Kommunikationsstile reflektieren
> Verhandlungstechniken anwenden

> Konflikt- und Reklamationsgesprache tben

Die Prozesswerkstatt

In einer simulierten Prozessumgebung erleben Sie Theorien zur Prozessarbeit auf einfache und ver-
DDD @ stéandliche Weise und kénnen Ihr individuelles Management-Know-how auf den Priifstand stellen. Ziel

dieses Trainings ist es, theoretische Erkenntnisse flir den Praxisalltag aufzubereiten und Ihnen somit
Dauer: 2 Tage Ihre tagliche Arbeit zu erleichtern.
Einheiten: 14 PDUs', 16 QHs?
Das lernen Sie:

> Arbeitsablaufe von Standardisierungsmaoglichkeiten durchleben

> Gelebte Prozessarbeit simulieren

> Prozesslandkarten und Prozesse verbinden und weiterentwickeln

> ,Lessons Learned“ auf den eigenen Arbeitsalltag Gbertragen
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Eigenland® - Agilitat & Entscheiden in Organisationen

B DD fint

Dauer: 1 Tag
Einheiten: 7 PDUs', 8 QHs?

Webcode: D44

Die Eigenland®-Analyse ist ein spielerisches Verfahren, mit dem sich Entscheidungsablaufe,

Verhaltensweisen und die Agilitdt von Organisationen schnell und strukturiert analysieren lassen.

Eigenland® niitzt das intuitive Erfahrungswissen der Teilnehmer und hilft bei der kritischen Aus-

einandersetzung mit den tief verankerten kulturellen Grundannahmen der Organisation: Mentale

Handlungsmuster werden deutlich, Lernprozesse zur Steigerung von Agilitat in Gang gesetzt.

Das lernen Sie:

> Bewusst und kritisch mentale Haltungen fiir eine agile Organisation reflektieren
> Blocker und Verhinderer der Agilitat erkennen

> Mit Unsicherheit beim Entscheiden und Problemlésen umgehen

> Entscheidungsprozesse und -formate kennenlernen

Eigenland® - intuitive Analysen fiir Projektmanager

oo

Dauer: 1 Tag
Einheiten: 7 PDUs', 8 QHs?

Webcode: D37

Maochten Sie wissen, wo Sie derzeit im Projektmanagement stehen? Mdchten Sie Best-Practice-Ansatze
kennenlernen, haben aber im Alltag nicht viel Zeit dazu? In diesem Training wird auf eine innovative,
spielerische Art und Weise innerhalb eines Tages ein Maximum an Erfahrungsaustausch zwischen
Projektmanagement-Experten ermdglicht.

Das lernen Sie:

> Den eigenen Status zum Projektmanagement evaluieren
> Best Practices zum Projektmanagement

> Expertenwissen generieren

> Erfahrungsaustausch gestalten

Eigenland® - intuitive Analysen flir Organisationen

oo O fint

Dauer: 1 Tag
Einheiten: 7 PDUs', 8 QHs?

Webcode: D38

© Eigenland c/o Gute Botschafter GmbH
Fotograf: Wolfram S. C. Heidenreich

Sie ahnen, dass Ihre Projekte und Veranderungsprozesse derzeit noch nicht so rund laufen, wie sie
es konnten? Sie mochten Klarheit tiber die entscheidenden Ursachen und Griinde? In diesem Training
lernen Sie, wie Sie mit der innovativen und intuitiven Eigenland®-Methodik Antworten auf Ihre Fragen
finden. Sie niitzen die spielerische Kraft der Gamification und entdecken die noch ungenutzten
Potenziale Ihres Unternehmens im Projekt- und Change Management.

Das lernen Sie:

Projektmanagement

> Projekt-Health Check durchfiihren: Wie geht es Ihrem Projekt?

> Projektmanagement-Health Check: Wie geht es Ihrem Projektmanagement?
> Projektleiter-Assessment: Wo stehen |hre Projektleiter?

Change Management
> Change Assessment: Wo steht Ihr Verdnderungsprozess?
> Change Management Assessment: Wie geht Ihr Unternehmen mit Veranderungen um?
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Webinare

(Nehinare

Agil oder klassisch? Der Mix macht’s!

Agile Methoden der Projektsteuerung sind im Bereich der IT und tberall dort erfolgreich, wo sich
O§O Anforderungen rasch dndern oder im Vorhinein nur schwer fassen lassen. Agile Methoden setzen auf
Dauer: 1 Stunde, kostenlos  hohe Flexibilitdt statt auf starre Vorgangsweisen und Dokumentation. Erfahren Sie in diesem Webinar,
wie lhnen agile Methoden in Kombination mit klassischen Instrumenten dabei helfen, die Ziele Ihres

Projekts besser zu erreichen.

Erfolgsfaktoren virtueller Zusammenarbeit

8 Neue Formen der Zusammenarbeit stellen an Fiihrungskrafte und Mitarbeiter neue Anforderungen.
In diesem Webinar erfahren Sie mehr {iber die Zusammenarbeit virtueller Projektteams, wie Sie in
Dauer: 1 Stunde, kostenlos  solchen Teams effizient kommunizieren und welche Spielregeln in der virtuellen Welt gelten.

Webcode: W02

Projektmanagement-Zertifikat - ja, aber welches?

8 Kunden, Lieferanten und Auftraggeber fordern in zunehmendem MaB einen Nachweis ber die
Kompetenzen im Projektmanagement. Aber welches Zertifikat ist das richtige fiir Sie? Dieses Webinar
Dauer: 1 Stunde, kostenlos  gibt Ihnen einen Uberblick iiber die wichtigsten Projektmanagement-Zertifikate und hilft lhnen bei der

Webcode: W03 Auswahl der passenden Ausbildung.

Berufsbild Projektmanager - Anforderungen, Ausbildung, Chancen

8 In diesem Live-Online-Webinar erfahren Sie mehr {iber die Anforderungen, die heute an Projektmana-
Dauer: 1 Stunde, kostenlos gjer ges.tellt werden und warunj sie jenenj/on Topmanagern 'aihnfeln. Sie lernen die ,,Learni.ng Jourr.1ey“
fur Projektmanager kennen, hdren mehr iber Methoden- und Fiihrungskompetenzen sowie klassische
Webcode: W04 und agile Zertifizierung und diskutieren mit Experten ausgewahlte Themen.
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next project — wie hole ich das meiste raus?

3 Wenn Sie next project bereits im Einsatz haben, aber noch nicht alle Moglichkeiten kennen — etwa
weil die Einschulung noch nicht bzw. nur teilweise stattgefunden hat — dann ist dieses kostengiins-
Dauer: 3 Stunden tige Webinar genau das Richtige fir Sie, um die Leistungsfahigkeit von next project besser kennen-

Webcode: W05 zulernen.

next project light effizient nutzen

3 Dieses Webinar zeigt Ihnen in kompakter Form, was unsere Software next project light alles kann. Mit
dem Tool kénnen Sie unkompliziert kleine Projekte oder projektahnliche Aufgaben planen, begleiten
Dauer: 1 Stunde, kostenlos  und liberwachen. Das Tool sowie das Webinar sind kostenlos.

Webcode: W06

next portfolio light effizient nutzen

3 Dieses Webinar zeigt Ihnen in kompakter Form, was unsere Software next portfolio light leistet.
Mit dem Tool kénnen Sie unkompliziert Ihre Projektlandschaft im Auge behalten und automatisch
Dauer: 1 Stunde, kostenlos  ansprechende und informative Grafiken generieren. Webinar und Tool sind kostenfrei.

Webcode: W07

next process light effizient nutzen

D»D Dieses Webinar zeigt Ihnen in kompakter Form, was unsere Software next process light alles kann.
Mit dem Tool kénnen Sie unkompliziert einfache Prozesse abgrenzen, designen und den Prozess-

Dauer: 1 Stunde, kostenlos . . . .
kontext analysieren. Das Tool sowie das Webinar sind kostenlos.

Webcode: W08
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Bucher & Software

»Let your projects fly“ Fachbuch zu den Projektmanagement-Trainings

Dieses Buch ist als operatives Nachschlagewerk fiir das Management von Projekten konzipiert. Erprobte
Methoden mit Abbildungen und Beispielen sowie konkrete Prozessbeschreibungen zu den Projektmanagement-
prozessen Start, Controlling und Abschluss, erganzt um Hilfsmittel und Checklisten ermdglichen eine sofortige
Anwendbarkeit im eigenen Projekt.

»,Prozessmanagement” Fachbuch zu den Prozessmanagement-Trainings

Die drei Autoren (Christina Hiller, Peter Minar-Hodel und Hansjorg Zahradnik) haben mit ihrem Buch einen
kompakten und praktikablen Leitfaden zum Prozessmanagement entwickelt. Es widmet sich gleichermaBen der
effizienten Gestaltung und der nachhaltigen Steuerung von Prozessen jenseits von Dokumentationsorgien und
blanker Zeitverschwendung. Als roter Faden fiihrt Sie der Prozesslebenszyklus durch das Buch und beantwortet

die Frage, wie Prozessmanagement tatséchlich als Werkzeug zur Unternehmenssteuerung genutzt werden kann.

»,Beobachten - Verstehen - Verandern“ Fachbuch zu den Change Management Trainings

Ein Buch fir Manager, Organisations- und Personalentwickler, Change Manager, Berater, Coaches und alle, die
wissen wollen, wie Verdnderungen tatsachlich funktionieren. Verandern bedeutet, Menschen mit auf eine Reise
ins Ungewisse zu nehmen. Emotionale Kompetenz ist ein entscheidender Faktor, um Verédnderungsprozesse
bewusst und erfolgreich zu steuern. Dieses Buch gibt Einblicke in die Erfolgsgeheimnisse von Verénderungs-
prozessen in Unternehmen.

»Projektcoaching” Fachbuch zum Projektcoaching-Lehrgang

Die Autoren richten sich an Projektleiter, Personen in PMOs, Linienverantwortliche und auch allgemein Inter-
essierte am Projektmanagement. Vermittelt wird, wie man Projekte in einer methodischen, strukturierten und
nachhaltigen Form unterstiitzen kann - weg vom defizitorientierten Trainings- oder Uberwachungsersatz hin zu
einer professionellen und zielgerichteten Begleitung.
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next project

Mit diesem Tool lassen sich lhre Projekte schnell und einfach planen und steuern.

> Basierend auf MS Office

> Flexibles Lizenzmodell, Basis ab einmalig 750 € oder monatlich 66 € pro User. Zusatzmodule verfiigbar.
> Projektauftrag, Organigramm, PSP, Gantt, Stakeholderanalyse, etc.

> Schnittstellen: PDF, AP-Spezifikation, MS Project, MS PowerPoint, MS Outlook, etc.

next process

Mit diesem Tool lassen sich lhre Prozesse schnell und einfach optimieren und steuern.

> Basierend auf MS Office
> Einfaches Lizenzmodell, ab einmalig 1.000 € pro User.
> Prozesslbersicht, Organigramm, Prozessdesign, Kennzahlen, Leitwerte, etc.

next portfolio

Mit diesem Tool behalten Sie Ihr Projektportfolio im Uberblick und erhalten eine addquate Entscheidungs-
basis, um beurteilen zu kénnen, welche Projekte beauftragt, unter- oder abgebrochen werden sollten.

> Basierend auf MS Office und MS SQL Server

> Flexibles Lizenzmodell, Basis ab einmalig 2.425 € oder monatlich 169 € fiir 10 aktive Projekte. Zusatz-
module verflighar.

> Project Viewer, Projekte Gantt, Portfolio / Pipeline Chart, Ressourcenhistogramm, etc.

> Schnittstellen: MS PowerPoint, MS Outlook, MS SharePoint, etc.
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