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Geschichte pma

Fakten pma

Grundung 1973

Forderung des Berufsbildes ,Projektmanager*in®

Uber 26.400 zertifizierte Projektmanager*innen
Uber 1.300 Mitglieder
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IPMA
Geschichte

IPMA
weltweit

IPMA
Leistungen

1965 als Non-Profit-Organisation gegrindet
- INTERNET bis 1994

/2 Vereinsmitglieder

Promotor fur internationales Projektmanagement
IPMA Weltkongress

Qualitatsstandard fur Zertifizierungen
|CB - Individual Competence Baseline

IPMA young crew
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02 Prozesse

pma.at [m] [_f] @] [*"_"'J



ZERTIFIZIERUNGSTAG

-
(0 4
O
Q.
[ 8]
(0 4

I. ANMELDUNG

19A97] o VINdI

Uberblick |

NEITI d

O
4
-
a4
Lt
N
—
=
L)
i

pma.at [m] [_'E] @ [EJ




__pma
ZERTIFIZIERUNG

Uberblick der Zertifizierungslevel und -dominen

Programm Portfolio
Management Management

IPMA Projekt
Level C Management

Add on Agile Leadership Level C Add on Agile Leadership Level D

pma.at [mJ Lf] [XJ @]
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Zertifizierungslevel: IPMA Level B/C Projektmanagement - Was wird erwartet?

Level B

Reflektieren der angewandten Methoden der aktuell giltigen pm baseline

Erklaren einer Methode, so dass Personen mit wenig PM Know-how sie verstehen

Klares Verstandnis der Zusammenhange der PM Methoden

FUihrung anderer Personen wahrend des Projektlebenszyklus als Fihrung anderer in Projekten geringer Komplexitat wahrend
gesamtverantwortliche*r Projektmanager*in in komplexen des Projektlebenszyklus durch Anwendung von Wissen/Theorie tber alle
Projekten - Leitung von komplexen Projekten relevanten Kompetenzen - Leitung von gering komplexen Projekten

Fragestellungen zum Management: ,Aus lhrer Erfahrung, wie wiirden
Sie PM einfuhren?” oder ,Wie kénnen Sie Verbesserungenim PM
herbeifiihren?”

Orientierung Uiber Projektgrenzen (Zusammenhange zu
Unternehmenszielen etc.) hinaus

Unterscheidung zwischen P-Kosten / P-Zahlungen / P-Aufwendungen
sollen hinterfragt werden, Verstandnis der Bedeutung von Liquiditat

Coaching/Mentoring von PMs oder PTMs
als Fihrungskraft
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Zeitlicher Ablauf (Level B)

Ubermittlung des
Reports

Uberpriifen auf
Vollstandigkeit

Innerhalb von 3 Tagen

Ubermittlung
Feedback

1 Woche vor
dem Zert.Termin

Zertifizierungstag

G

Ubermittlung

Zertifikat

&

3 Wochen vor Zertifizierungstermin

Briefing

pma.at [mJ [_'[J [X] -

~ 4 Monate

1314Yy253104
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Zeitlicher Ablauf (Level C)

Ubermittlung des
Reports

Uberpriifen auf
Vollstandigkeit

Innerhalb von 3 Tagen

Ubermittlung
Feedback

1 Woche vor
dem Zert.Termin

Zertifizierungstag

G

Ubermittlung

Zertifikat

&

3 Wochen vor Zertifizierungstermin

Briefing

pma.at [mJ [_'[J [X] -

~ 3 Monate

1314Yy253104
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Austausch der Informationen via E-Mail

mit der Zertifizierungsstelle

* www.pma.at

* Login =2 Self Service Tool

Uberuns  Zertifizierung  Service  Events  Mitglied werde

. ",' A .

Willkommen auf unserer neuen Webseite! Bitte setze Sie Ihr
Passwort bei der ersten Nutzung unter dem Punkt "Login" zuriick

pma - Projekt Management Austria

pma ist die fiihrende dsterreichische Projektmanagement Vereinigung. Wir s

zertifizieren, qualifizieren und vernetzen Projektmanager*innen aus " P

Wirtschaft, offentlicher Verwaltung und Bildungseinrichtungen. : m a
PROJEKT MANAGEMENT AUSTRIA

Durch unsere Kooperationen mit nationalen und internationalen

Unternehmen und Verbdnden etablieren wir Projektmanagement-Standards
. , »
und innovative Methoden. | P M A
Wir sind die offizielle Vertretung der IPMA (International Project Management :)"rtoej;"c‘t’“"“'
Association) in Osterreich. management
association

pma Self Service Tool

Profil

Firmenmitgliedschaften

Veranstaltungen

Zertifizierungen

Assessments

Jobinserate

Dokumente

Zertifizierungen

Zertifizierungen

+ Zu einem Zertifizierungstermin anmelden

Zertifikate  Re-Zertifizerungen  Meine Zertifizierungsprozesse

Laufende Zertifizierungsprozesse

Level B Senior Project Manager, 28.05.2019, Wien

Alle Zertifizierungstermine

Die Anmeldung wurde ubermittelt. Die Unterlagen werden geprift.

[ Details ansehen


http://www.pma.at/
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Report | — Voraussetzungen fiir den Report Projektmanagement

" Zuletzt abgeschlossenes (komplexes) Projekt
"  Veranderung zwischen Plan und Abschluss sichtbar machen
"  Projektbeschreibungen

B Bearbeitung ausgewahlter Kompetenzen (Anzahl It. Anforderung)
Kontext, Soziale und Persodnliche, Technische Kompetenzelemente

"  Projekt —kein Programm!

AR R S
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Report i

Projekt-Management

e ,AsIs”“ Plane und
Abweichung zum
Standard darlegen

 Plane
,nhachbauen”,

Beschreilbung & Interpretation
des Projekts in einem Kurz-

Frojekthandbuch
(PM-FPlane)

wenn diese in der
Praxis nicht
verwendet wurden
(Hinweis:
,nachgebaut”

pma.at [m] [_'EJ [X} M

/

FProjektumwelt — Analyse (3.12 Stakeholder)
Frojektorganigramm (3.05 Organisation, Information und
Dokumentation)

Frojektstrukturplan ( 3.03. Leistungsumfang und
Lieferobjekie)

vemetzier Projektbalkenplan (3.04 Ablauf und Termine)
Funktionendiagramm (3.08 Eessourcen)
Fersonaleinsatzplan (3.08 Ressourcen)

Kostenplan (3.07 Kosten und Finanzierung)
Fisikoanalyse (3.11 Chancen und Risiken)

Fortschntisbencht (3.10 Planung und Steuerung)

Eine etwaige Reflexion dieser Plane soll im Kapitel 4 erfolgen

Kapitel Inhalte Umfang
Kapitel 1: = MName und Kurzbeschreibung des projektdurchfiihrenden 1 Seite
Beschreibung des Unternehmens bzw. Geschaftsfelds (1.02 Governance,
orojektdurchfiihrenden strukturen und Prozesse)
Unternehmens )

= Kurzbeschreibung des Kunden
Kapitel 2: e Jiele, Inhalte, Art und Umfang (Grékenordnung, 1 Seite
Kurzbeschreibung des Komplexitat), allgemeine Bgﬁﬂndemeiten und Hintergrund
Projekts (3.02 Anforderungen und Jiele)
Kapitel 3: = Projektauftrag (3.01 Projektdesign) 10 — 13 Seiten

* Die PM Phase ist im Zuge der PM

Zertifizierung Level unabhangig
in allen Planen zu
detaillieren.(Projektstrukturplan
, Projektbalkenplan, Kostenplan,
Personaleinsatzplan,
Funktionendiagramm).

Projektbalkenplan: Im
Projektbalkenplan muss die
Vernetzung zw. PM und
inhaltlicher Umsetzung sichtbar
gemacht werden ( z:B
Start/Abschluss. Um den
Abschluss zu verdeutlichen muss
die letzte Phase aufgeklappt
werden, sodass der Abschluss
Meilenstein sichtbar wird (
inhaltlicher Abschluss).

Ein vollstandiger Balkenplan ist
im Anhang aufgeklappt
einzufiigen
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Report il

Projekt-Management
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Kapitel 4:

Management
Herausforderungen (generell)

Das Hauptkapitel des Reports soll Folgendes umfassen:

e Beschreibung der PM Herausforderungen je
Kompetenzelement anhand der KCls
e Anzahl der Kompetenzelemente pro Kompetenzbereich:
o Kontext:
o Personliche und Soziale:
Technische:

e Die Kompetenzelemente sollten einzeln anhand folgender
Struktur aus personlicher Sicht betrachtet werden:

o Uberschrift mit KE Nummer und KE Bezeichnung
sowie KCI Nummer(n)
o Situation & Challenges
o Tasks
o Activities
o Results

8 — 9 Seiten

Kapitel 3:

Reslimee

Management Summary der PM Herausforderungen im Projekt,

der lessons learned, kurze Reflexion und (nur fur Level B)
zusatzlich Sicht des Unternehmens auf das Projekt

1 -2 Seiten

Gesamtseitenanzahl:

maximal 25
Seiten

Anhang:

e Eventuell zusatzliche Plane
e Eventuell Unternehmens- bzw. Projektdokumente

e Protokolle, Berichte, etc.

Maximal
15 Seiten

Deckblatt, Inhaltsverzeichnis,
Trennblatter,
Abklrzungsverzeichnis
werden nicht zu den max. 25
Seiten hinzugerechnet
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Report IV Anzahl der zu erarbeitenden Kompetenzelemente
Kompetenzbereiche IPMA Level B IPMA Level C Level B:
Kontext 5 3 Das Kompetenzelement
Soziale und Personliche 8 7 ,2.05 Flihrung“ ist
. verpflichtend zu betrachten
Technische 6 7

Die Kompetenzelemente sollen einzeln und anhand der KCIl unter folgender Struktur betrachtet werden:

- Uberschrift mit KE Nummer und KE Bezeichnung sowie KCI Nummer(n)
Situation

Task

Activities

AN NN

Results / Reflection

Verweis mit ICB4 Kompetenzelementnr. & KCI im Inhaltsverzeichnis des Reports

pma.at [m] [_'E] @ w
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Vor der Ubermittlung des Report sind zu {iberpriifen

m  Schriftgrof3e 11, Zeilenabstand 1,5

. odf Format

"  Plane mussen s/w in A4 ausdruckbar und gut lesbar sein
"  Maximal 2 Dokumente werden akzeptiert (Report + 1 Anhang)

=  BeiUpload von 2 Dokumenten missen diese gezippt werden (wir
akzeptieren .zip, .rar oder 7zip Format)

= Max.5MB
= Keine Excel und MS Project Dateien !

= |stder Report vollstandig? (Methoden und Beschreibung der
Kompetenzelemente)

pma.at @J [_'E] @ w
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Prifung auf Vollstandigkeit des Reports durch Assessor*in
= KEINE inhaltliche Prifung

" Alle Kompetenzelemente und alle Teile/Methoden des Reports

vorhanden J/N?

= Adaption/Vervollstandigung innerhalb kurzer Frist

Feedback zu Report

" Eine Woche vor dem Zertifizierungstag einmalig Feedback zum

Report
" Report kann nicht noch einmal adaptiert hochgeladen werden
" Adaption trotzdem als Interviewvorbereitung empfohlen!

" Feedback ist Basis flir Fragen beim Interview

pma.at [m] [_'[] @ w
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03 Zertifizierungstag - Online
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Zertifizierungstag: Level B - Online

= Mundl. Prifung / kurzes Rollenspiel bzw. Verhandlungssequenz /

Interview : 2 Stunden mit 1 Kandidat™in und 2 Assessor*innen

® Video Conference Tool

Zertifizierungstag: Level C - Online

= 18 offene Fragen / Interview: 2 Stunden mit 1 Kandidat*in und

2 Assessor*innen

" Video Conference Tool

pma.at [m] [_'E] @ w
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03 Zertifizierungstag - face-to-face

pma.at [m] [_f] @] [*"_"'J



/\/Rma
ZERTIFIZIERUNG

Zertifizierungstag: Level B
® Workshop: 2 Stunden mit 3-5 Kandidat*innen / 2 Assessor*innen

® MUndl. Prifung: 1,5 Stunden (inkl. 30 Min Vorbereitung)

® |nterview: 1,5 Stunden, 2 Kandidat*innen / 2 Assessor*innen

Zertifizierungstag: Level C
" pm-test: 1,5 Stunden / 18 offene Fragen

® |nterview: 1,5 Stunden / 2 Kandidat*innen / 2 Assessor*innen

pma.at [m] [_'E] @ w
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Zertifizierungstag: Level C - Bewertung

Was wird bewertet?

der Anmeldeprozess (z.B. Executive Summary Reports)
der Report (Grundlage der Bewertung)

der Zertifizierungstag - Level C Online: 18 offene Fragen, Interview

-Level C face-to-face: pm test, Interview
Sowohl| PM-Wissen als auch PM-Erfahrung missen nachgewiesen werden

Gesamtbewertung: min. 80% der Kompetenzelemente der ICB4 fur

Projektmanagement in gering komplexen Projektsituationen notwendig.

Nach der Bewertung geben die Assessor*innen mindliches Feedback und

Erlduterungen zum Ergebnis.
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Zertifizierungstag: Level B - Bewertung

Was wird bewertet?

der Anmeldeprozess (z.B. Executive Summary Reports)
der Report (Grundlage der Bewertung)

der Zertifizierungstag
- Level B Online: mundl. Prafung/ kurzes Rollenspiel bzw. Verhandlungssequenz, Interview

- Level B face-to-face: Workshop, mundl. Priafung, Interview
Sowohl PM(PgM/PfM)-Wissen als auch PM (PgM/PfM)-Erfahrung miissen nachgewiesen werden

Gesamtbewertung: min. 80% der Kompetenzelemente der ICB4 fur Projektmanagement/
Programm Management/ Portfolio Management in komplexen Projekt-/Programm-

/Portfoliosituationen notwendig.

Nach der Bewertung geben die Assessor*innen mindliches Feedback und Erlauterungen zum

Ergebnis.
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Weitere wichtige Informationen:

" |iste der pma Assessor*innen (https://www.pma.at/de/zertifizierung/assessoren)

" Vorbereitung:

|ICB4 Projektmanagement (Individual Competence Baseline) (bildschirmoptimiert, druckoptimiert)
ICB4 Programm Management (Individual Competence Baseline for Programme Management EN)

(IPMA Dokument in Englisch- PDF non printable)

|CB4 Portfolio Management (Individual Competence Baseline for Portfolio Management EN)

(IPMA Dokument in Englisch - PDF non printable)

+ aktuell gtiltige pm baseline (https://www.pma.at/de/service/downloads)

+ Literatur (https://www.pma.at/de/service/literaturliste)

pma.at [m] [_'E] @ [EJ
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Weitere Fragen beantworten wir gerne unter:

zertifizierung@pma.at

oder telefonisch unter +43(0)1 31929 21-0

pma.at [m] [_'E] @ [EJ
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