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,»Ohne Projektmanagement

Brigitte Schaden,
Présidentin pma - Projekt
Management Austria —
iiber die steigende Relevanz
von Projektmanagement
in Zeiten von Veranderungen.

Osterreichs erste und gréfite Projekt-
management-Vereinigung feiert 2018
ein dreifaches Jubildum: 45 Jahre
pma, 15 Jahre pma focus und 10 Jahre
pma young crew. Wie kam es dazu?

Brigitte Schaden: Wien und Pro-
jektmanagement verbindet eine
lange Geschichte: Bereits in den
60er-Jahren trafen sich in Wien
Gleichgesinnte an der Technischen
Universitat, um das Thema Projekt-
management (PM) voranzutreiben.
1967 veranstalteten die PM-Pioniere
den ersten IPMA - damals noch
INTERNET ~ Weltkongress in Wien
zum Thema Projektmanagement.
1973 wurde dann der Verein pma ge-
griindet und bereits der erste Uni-
versitatslehrgang fiir Projektma-
nagement initiiert. Damals wie
heute geht es darum, Wissen auszu-
tauschen, Qualitdt zu sichern und
die Methoden weiterzuentwickeln.

Wie hat sich Projektmanagement in
den letzten Jahrzehnten entwickelt?
Schaden: In den 80er-Jahren galt in
der Wirtschaft, es muss alles schnel-
ler, héher, stirker werden. Da war es
allerdings noch nicht so iiblich, Ta-
tigkeiten in den Unternehmen als
Projekt abzuwickeln. Es brauchte
noch viel Uberzeugungsarbeit —
auch durch pma.

In den 90ern entwickelte sich das
Projektmanagement von der reinen
Methodenlehre hin zur Manage-
mentstrategie. Da war es auf einmal
sexy, von Projekten und Projekt-

1t in den Unterneh
zu sprechen.

Welchen Stellenwert hat PM heute?

Schad: Projektmar ist
mittlerweile im ,Mainstream*® ange-
kommen. Jede Branche fiihrt heute
Projekte durch. Projektmanagement
wird in den Schulen unterrichtet, es
gibt zahlreiche (Fach-)Hochschul-
lehrgéinge und einige Universitits-
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keine Innovation*

abschliisse. Auch im offentlichen
Bereich ist Projektmanagement zum
Thema geworden. Hat man noch vor
zehn Jahren den Begriff Projekt-
management in keinem Rechnungs-
hofbericht gefunden, so wird heute
fehlerhaftes und mangelhaftes Pro-
jektmanagement immer Ofter als
Ursache fiir nicht erfolgreiche Pro-
jekte genannt. Das ist wirklich eine
beeindruckende Entwicklung.

Das heifit, Projektmanager*innen
sind in Zeiten der globalen Verdnde-
rungen gefragte Expert*innen?

Schaden: Ja, das kénnte man so
sagen. In unserer volatiler werden-
den Wirtschaft und Gesellschaft
werden wir immer mehr mit Projekt-
arbeit zu tun haben. Das wird sich
noch verstéirken, weil Komplexitat
und Verdnderungstempo weiter stei-
gen werden. Nicht nur in der globali-

sierten Wirtschaft, sondern — das
sehen wir ja gerade — auch in der
Weltpolitik.

Sie meinen, dass das, was heute noch
gilt, morgen schon anders sein kann?
Wie gehe ich mit diesen Komplexitd-
ten und Unsicherheiten um?
Schaden: Der Umgang mit Zeit
gehort in Projekten ~ neben Quali-
tat und Kosten - zu den drei wich-
tigsten Grofen. In einer volatiler
werdenden Welt wird daher auch
die Steuerung von Geschwindigkeit
zu einer Schliisselkompetenz von
Projektmanager*innen. Deshalb
beleuchten wir bei unserem pma
focus 2018 das Thema SPEED - Zeit
und Geschwindigkeit im Projekt-
management.

Was wird die Zukunft bringen?
Schaden: Mehr Projekte und sicher
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Z beit neues Wissen und fordern die Innovation.

neue Methoden im Projektmanage-
ment. Im Jahr 2015 lag der Anteil der
Wertschopfung durch Projekte be-
reits bei beachtlichen 34 Prozent,
2019 werden es um die 60 Prozent
sein. Digitalisierung und neues
Arbeiten sind dabei die wesentli-
chen Treiber. Dieses volatile Umfeld
erfordert permanente Innovation.
Projekte sind als temporare Organi-
sationsform bestens geeignet, flexi-
bel auf interne wie externe Verande-
rungen zu reagieren. Dariiber hin-
aus schaffen sie durch die interdis-
ziplindre Zusammenarbeit neues
Wissen und fordern die Innova-
tionsfiahigkeit von Unternehmen.
Ich bin davon iiberzeugt, dass Pro-
jekte die Organisationsform des 21.
Jahrhunderts sind und auch den
Bediirfnissen der jungen Genera-
tion nach Flexibilitat und Abwechs-
lung entsprechen.

Ausgezeichnet:

pma awards 2018

Die Anerkennung von exzellenten
Projektmanagement-Leistungen stellt
eine wichtige Komponente in der
Forderung professionellen Manage-
ments von Projekten dar. Projektma-
nager*innen und Projektteams, die
mit ihren Projekten Hervorragendes
leisten, werdend deshalb von pma —
Projekt Management Austria ~ jahr-
lich mit den ,pma awards‘ ausge-
zeichnet. Diese werden in vier Katego-
rien vergeben: project manager of the
year, pma project excellence award
fiir Projektteams, die pma junior
awards fiir Schillerlnnen und Studie-
rende von berufsbildenden hdheren
Schulen, Fachhochschulen und Uni-
versititen sowie project owner of the
year. Die pma awards 2018 werden am
22. November 2018 in Wien verliehen.
Information: www.pma.at

Erfolg: ;
pma-/IPMA®-Zertifizierungen
Qualitatsstandards und der Nachweis
von PM-Kompetenzen sind gefragt.
Das spiegelt sich auch in der Anzahl
der pma/IPMA®-Zertifizierungen in
Osterreich wider. Zurzeit gibt es in
Osterreich tiber 17.500 pma/IPMA®-
zertifizierte Projektmanager*innen,
international sind es 300.000. pma
informiert regelmaBig bei kosten-
losen Présentationsveranstaltungen
iiber den Ablauf der Zertifizierung.
Der nachste Termin:

Dienstag, 27. 1., 16-17 Uhr, Wien
Info und Anmeldung:
www.pma.at/events
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Vernetzt: pma und IPMA®
Projekt Management Austria (pma) ist
mit rund 1.200 Mitgliedern die grote
osterreichische Projektmanagement-
Vereinigung. In den 60er-Jahren ge-
griindet und seit 1973 als eingetrage-
ner Verein tétig, stellt pma heute eine
etablierte Plattform fiir Kommunika-
tion, Austausch und Weiterbildung
dar. Ziel von pma ist die Qualitatssi-
cherung von Projektmanagement und
die Anerkennung sowie Weiterent-
wicklung des Berufsbilds ,,Projekt-
in“. pma ist offizielle IPMA-
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Zertifizierungsstelle fir Projektmana-
ger*innen. Als aktives Mitglied der
weltweit agierenden International
Project Management Association
(IPMA) ist pma international vernetzt.
Die IPMA wurde 1965 gegriindet. Das
internationale Netzwerk von nationa-
len Projekt ini;
umfasst derzeit iiber 70 nationale Ver-
einigungen und reprasentiert mehr als
150.000 Mitglieder. Neben Europa ist
die IPMA auch in Nord-, Mittel- und
Stidamerika, Asien, Afrika und Austra-
lien anerkannt und stark vertreten.
www.pma.at und www.ipma.world

Folgen Sie pma - Projekt Management
Austria auf Twitter @pma_at
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