
KI im agilen Projektmanagement 
Wie Artificial Twins Blockaden lösen und Teams stärken

Thomas Stangl

19.01.2026| pma quarterly 2026



Bereits
50% setzen 
KI im PM
ein¹

1 ӛCapterra: Künstliche Intelligenz im Projektmanagement

https://www.capterra.com.de/blog/6887/kuenstliche-intelligenz-im-projektmanagement-studie


Wie KI derzeit im 
Projektmanagement oft 

genutzt wird
Effizienzgewinn

20-30%
Kostenersparnis¹

Zeitreduktion² Durch KI entfallen wiederholende 
Arbeiten, die Effizienz steigt. 

Nur: die falschen Arbeiten effizienter 
machen, bewirkt kein besseres Ergebnis. 

1 ӛThe Impact of Artificial Intelligence on Project Management
2 ӛ3 areas where gen AI improves productivity

https://globalmainstreamjournal.com/index.php/IJMISDS/article/view/211/174
https://www.cio.com/article/1312721/3-areas-where-gen-ai-improves-productivity-until-its-limits-are-exceeded.html
https://www.cio.com/article/1312721/3-areas-where-gen-ai-improves-productivity-until-its-limits-are-exceeded.html




Wie KI derzeit im 
Projektmanagement oft 

genutzt wird Wo KI Projektmanagement
wirkungsvoller machen kann

20% Kostenersparnis

30% Zeitreduktion

Mit KI im PM an den 
richtigen Dingen arbeiten.

Zusammenarbeit

Bessere Qualität & 
Entscheidungen

Effizienz Effektivität



THOMAS STANGL
Geschäftsbereichsleiter 
TechTalk KI-Lösungen

Wir führen Organisationen und
SW-Entwicklung Teams ins KI-Zeitalter !



16. Stockwerk
mit bester Aussicht

30

120

3

Jahre Erfahrung
im Bereich Digitalisierung von 

Organisationen & Verwaltung

Mitarbeiter:innen
mit denen wir jeden Tag Bewegung 

in gewachsene Systeme bringen

Jahre AI First Mover
3 Jahre Erfahrung - also seit 

dem Beginn generativer KI 



WAS UNS HEUTE ERWARTET

Probleme in (agilen) Projekten

Wie kann KI bei der Umsetzung 
NGF .JGB=CL=F MFL=JKLǓLR=FӋ

Artificial Twins im Einsatz
Demos - Demos - Demos

5A= JLA>A;A9D 2OAFK 2=9EK KLĺJC=F
Ausblick auf neue Organisationsformen



Mentimeter: 
Was sind Ihre 
Erfahrungen?



PROBLEME 
IN (AGILEN) PROJEKTEN



EIN TAG AUS DEM LEBEN 
EINES PRODUCT OWNERS

Das ist Florian.

Er ist Junior PO in der TechTalk und 
hat den Projektauftrag für die Lösung 
eBau für das Land Niederösterreich 
bekommen. 

Florian wird immer wieder 
aufgehalten durch ...

BLOCKADEN
Abhängigkeiten & verstreutes Wissen

+č&1 +# + ,3#**# 0 #'2#,
viele verschiedene Tools in gewachsenen 
Systemlandschaften

UNKLARE ANFORDERUNGEN & ZIELE
Was will der Kunde / User?
Änderung von Zielen und Rahmenbedingungen



Warum wir immer wieder an den 
>9DK;@=F 2@=E=F 9J:=AL=Fӈ

KEINE 
ECHTEN 

ZIELE

ZU WEIT 
WEG VOM 

USER

UNGENÜGENDER
FOKUS & 
UNKLARE 

PRIORITÄTEN

Arbeit an 
*ƣKMF?=F
statt an 
Wirkung

*ƣKMF? 9F
User:in 
vorbei

Feuerwehr
statt

Delivery



WENIG 
ECHTER 

MEHRWERT

UN-
ZUFRIEDENE

USER & 
KUNDEN

PM &
TEAMS

VOLLE 
BACKLOGS



WIE KANN KI BEI DER 
UMSETZUNG VON 
PROJEKTEN 
UNTERSTÜTZEN? 



Hi, ich 

:AFӐK!
Ich übernehme für 

dich wiederholende 

und wenig spannende 

Aufgaben!

MEHR EFFIZIENZ

Repetitive Arbeit erleichtern  
(mehr Zeit für kreative, schwierige Tätigkeiten)

Datenflut  besser in Griff kriegen
(weniger Zeit für Datenrecherche aufwenden)

Richtige Entscheidungen mit  den Daten treffen  
(Controlling, Risikomanagement)

Dokumente/Texte schneller erstellen  
(Protokolle, Projektberichte)



Hi, ich 

binӐs!

Was haben wir 
damit aber noch 
FA;@L ?=DƣKLӋ

Zusammenarbeit & 

Kommunikation

Identifikation 

richtiger Aufgaben



ARTIFICIALTWINS

Kennt Organisation & Prozesse 
(inkl. Automatisierung)

5=AǇ E=@J 9DK <9K E=FK;@DA;@=
Pendant & vergisst nichts (24x7)

Jeder im Team / Organisation kann 
darauf zugreifen (geteiltes Wissen)

3FL=JKLǓLRMF? :=A <=J '<=FLA>AC9LAGF
der richtigen Aufgaben

MEHR EFFIZIENZ &
+#&0 #$$#)2'4'2W2

aka Agents
aka Skills



ONBOARD DISCOVER SPECIFY DESIGN IMPLEMENT INTEGRATE RELEASE

Artificial Twins im gesamten SDLC



Mit Artificial Twins
effizienter werden
Live Demos & Anwendungsbeispiele

Effizienz



ÅProjektzieleplan

ÅProjekt-Umwelt-Grafik

ÅMaßnahmen Umweltbeziehungen

ÅPhasenorientierter Projektstrukturplan

ÅProjektorganigramm

ÅFunktionendiagramm

ÅRisikomanagementplan

ÅPersonaleinsatzplan

Mit IPMA-Twin klassische PM-Aufgaben lösen



ÅUser Stories erstellen
Beispiel: internes Tool zur Projektanlage

Mit Agile-PM-Twin agile Aufgaben lösen



Mit Artificial Twins
effektiver werden
Live Demos & Anwendungsbeispiele

Effektivität



ÅBessere Anforderungsanalyse
Č Anforderungen erheben: Interview-Modus (Angebotsliste)

ÅAn den richtigen Dingen arbeiten
Č Prototypen erstellen

Mit Artificial Twins effektiver werden



EIN TAG AUS DEM LEBEN 
EINES PRODUCT OWNERS

Das ist Florian.

Er ist Junior PO in der TechTalk und 
hat den Projektauftrag für die Lösung 
eBau für das Land Niederösterreich 
bekommen. 

Florian wird immer wieder 
aufgehalten durch ...

BLOCKADEN
Abhängigkeiten & verstreutes Wissen

+č&1 +# + ,3#**# 0 #'2#,
viele verschiedene Systeme in gewachsenen 
Systemlandschaften

UNKLARE ANFORDERUNGEN & ZIELE
Was will der Kunde / User?
Änderung von Zielen und Rahmenbedingungen



ÅBessere Anforderungsanalyse
Č Anforderungen erheben: Interview-Modus (Angebotsliste)

ÅAn den richtigen Dingen arbeiten
Č Prototypen erstellen

ÅBlockaden lösen, Kommunikation & Zusammenarbeit verbessern
Č Projektinitialisierung

Mit Artificial Twins effektiver werden



WIE ARTIFICIAL TWINS 
2# +1 12W0)#,



Ӕ5AJ EǓKK=F E=@J OAKK=F
als je zuvor, um von der KI 
HJG>ALA=J=F RM CƣFF=Fӄ ӑ

Sarah Spiekermann -Hoff

Institutsleiterin Wirtschaftsinformatik

WU Wien



KI IST EIN 
SIGNALVER

STÄRKER

Experten
werden besser

Schlechte Praktiken
werden schlimmer

Unnötige Features werden noch 
schneller entwickelt

Unerfahrenheit führt noch 
schneller zu Problemen 
(z.B. technische Schulden)

Gute Praktiken  werden mühelos 
und durchgängig anwendbar

Notwendige, aber monotone Aufgaben 
werden automatisiert



ARTIFICIAL TWINS 
STÄRKEN TEAMS

Können auf internes Wissen 
und Tools zugreifen 
(Dokumente, Daten, 

API/MCPs)

Wissen und Methodik 
wird in der ganzen 

Organisation geteilt
(z.B. Bereitstellung 

durch PMO)

Expertise ist in 
Markdown-Files 
dokumentiert



ONBOARD DISCOVER SPECIFY DESIGN IMPLEMENT INTEGRATE RELEASE

Artificial Twins im gesamten SDLC



Henrik Kniberg ӛAgile in the Age of AI 

Menschen + Artificial Twins 
bilden starke Teams

Superteam (?):
- Standards
- Koordination
- Priorisierung

https://hups-com.cdn.ampproject.org/c/s/hups.com/blog/agile-in-the-age-of-ai
https://hups-com.cdn.ampproject.org/c/s/hups.com/blog/agile-in-the-age-of-ai
https://hups-com.cdn.ampproject.org/c/s/hups.com/blog/agile-in-the-age-of-ai


BRINGEN SIE IHRE TEAMS
INS KI-ZEITALTER!

PM/POs & Engineers mit KI sind 

10-mal effektiver als ohne KI

Teams mit KI werden 

10-mal effektiver als ohne KI

KI löst Blockaden & beschleunigt

KI hilft konsistente Qualität zu liefern

KI hilft an den richtigen Themen zu arbeiten



WENIG 
ECHTER 

MEHRWERT

UN-
ZUFRIEDENE

USER & 
KUNDEN

VOLLE 
BACKLOGS

PM &
TEAMS



ECHTER 
MEHRWERT

ZUFRIEDENE
USER & 
KUNDEN

VOLLE 
BACKLOGS

PM &
TEAMS



KI-TRAININGS
BEI TECHTALK



Podcast (15 Min)


