


Vortrag

Andrea Besold, Eva Maria Holliber und Christian Mortl

"Projektmanagement-Kultur starken - Zukunft gestalten
durch Empowerment, Austausch und Haltung -
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AGENDA

Willkommen und Themeneinfihrung
Entwicklung PM-Kultur und Formate
Lernpfad / Ausblick

Q&A

Input PMA
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Abschluss - Eroffnung Buffet und gemeinsamer Ausklang beim Networking
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PM KULTUR UND AKTUELLE
HERAUSFORDERUNGEN

Andrea Besold, Leitung Organisational Development
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PM KULTUR - WOHER KOMMEN WIR

Projekte waren immer schon Teil der Kelag DNA

PP T T i el R

Historisch:

v Uber 100 Jahre Erfahrung in Bauprojekten
jeder Groflenordnung

v" Zahlreiche va technisch umgesetzte IT
Projekte

v" Eher weniger Augenmerk auf andere
Projektarten
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HERAUSFORDERUNGEN: ENERGIEWENDE,
VERANDERUNGEN DER MITARBEITERSTRUKTUR

Die Energiewende zeigt sich in der Kelag - neben vielen neuen Mitarbeitern - durch viele neue Projekte.

onboarden. intearieren. beqleiten!

Energiewende =
Rekordinvestitionsprogramm =

Projekte!
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INTERNATIONALISIERUNG UND WACHSTUM:
WIR BRAUCHEN GEMEINSAME PM-STANDARDS

Fokus: Kelag goes international - Grof3projekte werden von erfahrenen Projektleitern gefuhrt,
international zusammengesetzte Teams brauchen gemeinsame Standards in der Zusammenarbeit

ATHTEY _
o
/5] B

v" 14 unterschiedlichen Markte

v erfolgreiche Wachstumsstrategie

v Anpassung der Organisation

7 PMA-Lounge @kelag km



EMPOWERMENT

Wir starken Mitarbeiter im Projektalltag auf vielfaltige Weise - von Ausbildung bis hin zu Kulturarbeit im
Kelag Konzern - mit dem Ziel die Projektorganisation als Sekundarorganisation in allen Kopfen zu verankern

o\ Projektkultur

@ PM- Karrierepfad 2% ) weiter etablieren
Netzwerken, interner

Wissensaustausch /...
-

Service, Coaching

Awareness und Sparring der PL

PM-Schulungen °7' | Projekt vs. Linie
und Refreshings

—
-




PROJEKTKULTUR STARKEN
AUSTAUSCH FORCIEREN

Eva Maria Holliber, zentrales PMO
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ZENTRALES PMO

Zentrales PMO als Serviceeinheit: PM-Grundlagen, Vorlagen, PM-Prozesse und Coaching

= Seit Janner 2024 sind PMO-Tatigkeiten in der Kelag zentral gebiindelt

= Ergdnzend gibt es tlw. PMO in einzelnen Bereichen/ Gesellschaften

PM-Standards

PM-Formate

PMO-Services Methodenkompetenz

Projektleiter:innen-

» Netzwerk
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CROSSFUNKTIONALES TEAM - NUTZEN UND CHANCE

Das beste aus beiden Welten ergibt volle Handlungsfahigkeit

Hierarchie Netzwerk
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»Run the business® wDevelop the business*
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PM IN DER KELAG: TEAM DEVELOPM

Im crossfunktionalen Team erarbeiten wir die ndchsten Entwicklungsschritte
des PM des Kelag-Konzerns. Das Team besteht aus den PMO der Bereiche/ Tochter.

Za® O — Q ®
: 2t N -
ol
) Nacharbeit,
Recherche Inhalte aufbereiten DeveloPM Abstimmungen, DeveloPM als
Workshop Verdffentlichung Multiplikatoren

\ \ l \ N

Aktuelle Arbeitsthemen:

= PM-Prozess NEU

= Projektwurdigkeit

=  PM-Mindeststandards fir den Konzern - keine Toolabhdngigkeit
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PMONSTAGE - PROJEKTLEITER:INNEN PRASENTIEREN IHRE
PROJEKTE VOR FUHRUNGSKRAFTEN

Wie wenden wir Projektmanagement an, was hat uns herausgefordert und was haben wir gelernt?

Inhalt der Projektprdsentationen:

{:} Ausgangslage

Ziel, inhaltlicher Rahmen

Inhalt - Fachlich

SO0 00

Projektstatus

Methodik

Strategie, Projektumfeld, Projektteam,
Stakeholder, Auswirkung auf andere Projekte
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Herausforderungen, Lessons Learned
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PL-NETZWERKTREFFEN




LERNPFADE ZUR
UNTERSTUTZUNG DER
PROJEKTKULTUR

Christian Mortl, Learning and Development
HR-Strategy & Diversity

Live-Demo: Intranet ,,KONRAD*

und Schulungsplattform ,,ELISA®

Konrad | Projektmanagement
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https://kelag.coyocloud.com/pages/projektmanagement/apps/content/training
https://kelag.coyocloud.com/pages/projektmanagement/apps/content/training
https://kelag.coyocloud.com/pages/projektmanagement/apps/content/training

AUSBLICK AUS SICHT

oooooooooooooooooo



AUSBLICK

Mogliche Handlungsfelder aus Sicht HR/PE zur Festigung einer Projektkultur

=  Sichtbarkeit:

o Haptische & kulturelle Sichtbarmachung von Artefakten (bspw. Ressourcen, wie Projektraume,
Projektbeschreibungen und strategische Relevanz werden zur Verfliigung gestellt)

= Entwicklungsmaf3nahmen:

o Klarung gegenseitiger Erwartungshaltungen Projektauftraggeber - Projektleiter -
FUhrungskrafte in der Linie (PM Executive Training)

o Verschrankung umzusetzender Projekte in Entwicklungspfade (fur junge Kolleg:innen)

o Zertifizierte Kolleg:innen im Sinne des Empowerments vermehrt als PM-Kultur-
Multiplikator:innen nutzen

o Starkung Teamkultur

o Einfihrung dedizierter Projektfunktionen und Projektkarrieren prifen - > Ausgestaltung
rollenspezifischer Entwicklungspfade

= Sonstiges:
o Incentivierung Projektmitarbeit
o Integration Projektarbeit in Mitarbeiterleistungsbeurteilung
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AUSB LICK PROJEKTFUNKTIONEN ALS SCHLUSSELFUNKTIONEN IM KONZERN

2 Schlisselfunktionen fiir
Projektmanagement definiert:

- Projektentwicklung

)
- Projektumsetzung
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Funktionsinhaber/-Potenzialtrager:innen

je Funktion definiert.

18

Kompetenzaufbau fiir Funktionsinhaber
und Potenzialtrdager:innen in 2025

in den folgenden 3 Kompetenzen:

Unternehmer:innen-Kompetenz

Gestaltung und Aufrechterhaltung von
Beziehungen

Selbstfiihrungskompetenz
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PMA - ZERTIFIZIERUNG

Gernot Haitzmann

oooooooooooooooooo



Steigender Trend der Zertifizierungen

_ - _ _ Seit 1995 26.416 Projektmanager*innen in
Erfolgreich zert|f|2|erte.PrOJektmanager*lnnen Osterreich nach IPMA Standard zertifiziert
2022 bis 2024 (Stand 31.12.2024)

Wettbewerbsvorteil

IPMA® als Weltweit anerkanntes
Qualitatskriterium fur
Projektmanagement

1500

1450

1396
1400

1350 et

1300 Steigende Nachfrage zu Online

1250 Zertifizierungen

1200

2093 o Zertifizierungstermine 2026 ab sofort
buchbar
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pma Service

NEU - ICB4 Vertonung 7

% Kostenloses Streaming fur alle auf unserer Website
% Zugang uber den Loginbereich

“* Vertonte Themengebiete:

Kontext Kompetenz Elemente
Persdnliche & Soziale Kompetenzelemente
Technischen Kompetenzen

s 28 Tonspuren
% Insgesamt circa 1 Stunde Audio
“ Veroffentlichung: in Kurze




Studienergebnisse

Gehalt und Karriere im

Projektmanagement
| comtundiamiron 1.600 Projektmanager*innen aus
| . Deutschland, Osterreich und Schweiz
e M . Thal befragt

Fur pma Mitglieder kostenfrei per Mail an
office@pma.at erhaltlich
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mailto:office@pma.at

Consultant, Coach und
Trainer Zertifizierung

- Voraussetzung:
- Level A: 5 Jahre / 1500 h / Lead/Strategic
(Innerhalb 8 Jahre) Consultant and Coach Trainer
Certified Executive Certified
- Level B: 3 Jahre / 1000 h / Consultant and Coach | Executive Trainer
(Innerhalb 5 Jahre) A (CECC) =+
< Certified Senior Certified >
- Level C: 6 Monate / 500 h / > Consultant and Coa Senior Trainer
- B (CSCQ) ~S~—(CST),
(Innerhalb 3 Jahre) Certified « Certified
- *Level D Zertifikat (oder hdher) S Dby 4 Bl
- Vorbereitung: ICB for Consultants, Coaches
and Trainers - Aktuell im Produktportfolio (Website), Level
C folgt asap

*Details siehe Infomappe
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pma Events

“ pma focus - Dialog statt Konfrontation
16. Oktober, Wien und online

“ pma lounge
06. November, Dornbirn

“ pma yc experience - PM in der Innenarchitektur @ Derenko
04.11.2025, Wien

“ pma Zertifizierungsprasentation
13.11.2025, online

“ pma award gala dinner
20.11.2025, Wien
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__pma
LOUNGE

pma Events

m a 16. Oktober 2025
_. = Austria Center Vienna/Online

FOCUS'?5

DIALOG STATT
KONFRONTATION

MIT PROJEKTMANAGEMENT .
GEMEINSAME LOSUNGEN FORDERN [in [§ (O @

Anmeldung noch bis zum 2. Oktober moglich!
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pma Mentoring

NEU — pma Mentoring Program

- Erfahrenen pma Mitglieder unterstitzen junge pma
young crew Mitglieder

- Jungen Menschen Feedback und Unterstltzung
geben und spannende gemeinsame Gesprache
fUhren.

- Mehr Infos auf der pma Website
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pma Zertifizierungsstelle

Ing. Mag. Gernot Haitzmann, cPM

Leitung pma Zertifizierungsstelle

Sonja Tobolka, cPMA

Projektmanagement Level B & C
Agile Leadership
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Monika Indrich
Back Office

Re-Zertifizierung

Magdalena Horakova

Projektmanagement Level D

. 4 Re-Zertifizierung a5
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pma Zertifizierungsstelle

Roberta Sterbling, cPMA

Projektmanagement Level D

Re-Zertifizierung Level D




Fragen zur Zertifizierung ?

Mag. Ing. Gernot Haitzmann, cPM
Leitung pma Zertifizierungsstelle
zertifizierung@pma.at
gernot.haitzmann@pma.at

T +43 13192921 -20 (F -29)

TurkenstralBe 25/2/21

1090 Wien

www.pma.at

www.pma.at/zertifizierung
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