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PM KULTUR UND AKTUELLE  
HERAUSFORDERUNGEN 
Andrea Besold, Leitung Organisational Development
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PM KULTUR – WOHER KOMMEN WIR
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Projekte waren immer schon Teil der Kelag DNA

PMA-Lounge @kelag 

Historisch:

✓ Über 100 Jahre Erfahrung in Bauprojekten 
jeder Größenordnung

✓ Zahlreiche va technisch umgesetzte IT 
Projekte

✓ Eher weniger Augenmerk auf andere 
Projektarten



HERAUSFORDERUNGEN: ENERGIEWENDE,
VERÄNDERUNGEN DER MITARBEITERSTRUKTUR
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Die Energiewende zeigt sich in der Kelag - neben vielen neuen Mitarbeitern - durch viele neue Projekte. 

PMA-Lounge @kelag 

onboarden, integrieren, begleiten!

Energiewende = 
Rekordinvestitionsprogramm = 

Projekte!



INTERNATIONALISIERUNG UND WACHSTUM: 
WIR BRAUCHEN GEMEINSAME PM-STANDARDS
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Fokus: Kelag goes international - Großprojekte werden von erfahrenen Projektleitern geführt, 
international zusammengesetzte Teams brauchen gemeinsame Standards in der Zusammenarbeit 

PMA-Lounge @kelag 

✓ 14 unterschiedlichen Märkte

✓ erfolgreiche Wachstumsstrategie

✓ Anpassung der Organisation



EMPOWERMENT
Wir stärken Mitarbeiter im Projektalltag auf vielfältige Weise - von Ausbildung bis hin zu Kulturarbeit im 
Kelag Konzern – mit dem Ziel die Projektorganisation als Sekundärorganisation in allen Köpfen zu verankern

Service, Coaching 
und Sparring der PL

Netzwerken, interner 
Wissensaustausch 

Projektkultur
weiter etablieren 

PM-Schulungen 
und Refreshings

Awareness 
Projekt vs. Linie 

PM- Karrierepfad 



PROJEKTKULTUR STÄRKEN 
AUSTAUSCH FORCIEREN 
Eva Maria Holliber, zentrales PMO

PMA-Lounge @kelag 9



ZENTRALES PMO 
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Zentrales PMO als Serviceeinheit: PM-Grundlagen, Vorlagen, PM-Prozesse und Coaching 

PMA-Lounge @kelag 

▪ Seit Jänner 2024 sind PMO-Tätigkeiten in der Kelag zentral gebündelt 

▪ Ergänzend gibt es tlw. PMO in einzelnen Bereichen/ Gesellschaften 

zPMO

PMO-Services
PM-Standards 

Methodenkompetenz
PM-Formate



CROSSFUNKTIONALES TEAM - NUTZEN UND CHANCE
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Das beste aus beiden Welten ergibt volle Handlungsfähigkeit

Hierarchie Netzwerk

„Run the business“ „Develop the business“

PMA-Lounge @kelag 



PM IN DER KELAG: TEAM DEVELOPM
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Im crossfunktionalen Team erarbeiten wir die nächsten Entwicklungsschritte 
des PM des Kelag-Konzerns. Das Team besteht aus den PMO der Bereiche/ Töchter.

PMA-Lounge @kelag 

Recherche Inhalte aufbereiten
DeveloPM
Workshop

Nacharbeit, 
Abstimmungen, 

Veröffentlichung
DeveloPM als 

Multiplikatoren

Aktuelle Arbeitsthemen: 
▪ PM-Prozess NEU
▪ Projektwürdigkeit
▪ PM-Mindeststandards für den Konzern – keine Toolabhängigkeit



PMONSTAGE – PROJEKTLEITER:INNEN PRÄSENTIEREN IHRE 
PROJEKTE VOR FÜHRUNGSKRÄFTEN
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Wie wenden wir Projektmanagement an, was hat uns herausgefordert und was haben wir gelernt?

PMA-Lounge @kelag 

Ziel, inhaltlicher Rahmen

Strategie, Projektumfeld, Projektteam,  
Stakeholder, Auswirkung auf andere Projekte 

Ausgangslage

Methodik

Herausforderungen, Lessons Learned

Projektstatus
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Inhalt der Projektpräsentationen:
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PL-NETZWERKTREFFEN



LERNPFADE ZUR 
UNTERSTÜTZUNG DER 
PROJEKTKULTUR
Christian Mörtl, Learning and Development

HR-Strategy & Diversity

PMA-Lounge @kelag 15

(33) Konrad | Projektmanagement

Live-Demo: Intranet „KONRAD“
und Schulungsplattform „ELISA“

https://kelag.coyocloud.com/pages/projektmanagement/apps/content/training
https://kelag.coyocloud.com/pages/projektmanagement/apps/content/training
https://kelag.coyocloud.com/pages/projektmanagement/apps/content/training


AUSBLICK AUS SICHT 
HR/PE

PMA-Lounge @kelag 16



AUSBLICK

▪ Sichtbarkeit: 

o Haptische & kulturelle Sichtbarmachung von Artefakten  (bspw. Ressourcen, wie Projekträume, 
Projektbeschreibungen und strategische Relevanz werden zur Verfügung gestellt)

▪ Entwicklungsmaßnahmen: 

o Klärung gegenseitiger Erwartungshaltungen Projektauftraggeber – Projektleiter – 
Führungskräfte in der Linie (PM Executive Training)

o Verschränkung umzusetzender Projekte in Entwicklungspfade (für junge Kolleg:innen)

o Zertifizierte Kolleg:innen im Sinne des Empowerments vermehrt als PM-Kultur-
Multiplikator:innen nutzen

o Stärkung Teamkultur 

o Einführung dedizierter Projektfunktionen und Projektkarrieren prüfen - > Ausgestaltung 
rollenspezifischer Entwicklungspfade 

▪ Sonstiges:

o Incentivierung Projektmitarbeit

o Integration Projektarbeit in Mitarbeiterleistungsbeurteilung

17

Mögliche Handlungsfelder aus Sicht HR/PE zur Festigung einer Projektkultur 

PMA-Lounge @kelag 



2 Schlüsselfunktionen für 
Projektmanagement definiert:

 - Projektentwicklung

 - Projektumsetzung

Funktionsinhaber/-Potenzialträger:innen 
je Funktion definiert.

AUSBLICK PROJEKTFUNKTIONEN ALS SCHLÜSSELFUNKTIONEN IM KONZERN

18

Kompetenzaufbau für Funktionsinhaber 
und Potenzialträger:innen in 2025

in den folgenden 3 Kompetenzen: 

Unternehmer:innen-Kompetenz

Gestaltung und Aufrechterhaltung von 
Beziehungen

Selbstführungskompetenz



Q&A

19 PMA-Lounge @kelag 



PMA  -  ZERTIFIZIERUNG

20

Gernot Haitzmann

PMA-Lounge @kelag 



Steigender Trend der Zertifizierungen

Seit 1995 26.416 Projektmanager*innen in 
Österreich nach IPMA Standard zertifiziert 
(Stand 31.12.2024)

Wettbewerbsvorteil

IPMA® als Weltweit anerkanntes 
Qualitätskriterium für 
Projektmanagement

Steigende Nachfrage zu Online 
Zertifizierungen

Zertifizierungstermine 2026 ab sofort 
buchbar



NEU - ICB4 Vertonung

❖Kostenloses Streaming für alle auf unserer Website

❖Zugang über den Loginbereich

❖Vertonte Themengebiete:

 Kontext Kompetenz Elemente

 Persönliche & Soziale Kompetenzelemente

 Technischen Kompetenzen

❖28 Tonspuren

❖ Insgesamt circa 1 Stunde Audio

❖Veröffentlichung: in Kürze

pma Service



Studienergebnisse

Gehalt und Karriere im 

Projektmanagement

1.600 Projektmanager*innen aus 
Deutschland, Österreich und Schweiz 
befragt

Für pma Mitglieder kostenfrei per Mail an 
office@pma.at erhältlich

mailto:office@pma.at


Consultant, Coach und

Trainer Zertifizierung

- Voraussetzung:

- Level A: 5 Jahre / 1500 h / Lead/Strategic 
(Innerhalb 8 Jahre)

- Level B: 3 Jahre / 1000 h / 
(Innerhalb 5 Jahre)

- Level C: 6 Monate / 500 h / 
(Innerhalb 3 Jahre)

- *Level D Zertifikat (oder höher)

- Vorbereitung: ICB for Consultants, Coaches 
and Trainers

 *Details siehe Infomappe

Consultant and Coach Trainer

A

Certified Executive 
Consultant and Coach 

(CECC)

Certified    
Executive Trainer 

(CET)

B

Certified Senior 
Consultant and Coach 

(CSCC)

Certified           
Senior Trainer   

(CST)

C

Certified              
Consultant and Coach 

(CCC)

Certified            
Trainer                 

(CT)

Le
ve

l

- Aktuell im Produktportfolio (Website), Level 
C folgt asap

 



❖pma focus – Dialog statt Konfrontation
16. Oktober, Wien und online

❖pma lounge
06. November, Dornbirn

❖pma yc experience – PM in der Innenarchitektur @ Derenko
04.11.2025, Wien

❖pma Zertifizierungspräsentation
13.11.2025, online

❖pma award gala dinner 
20.11.2025, Wien

pma Events



pma Events

Anmeldung noch bis zum 2. Oktober möglich!



NEU – pma Mentoring Program

- Erfahrenen pma Mitglieder unterstützen junge pma
  young crew Mitglieder 

- Jungen Menschen Feedback und Unterstützung 
geben und spannende gemeinsame Gespräche 
führen. 

- Mehr Infos auf der pma Website

pma Mentoring



pma Zertifizierungsstelle

Ing. Mag. Gernot Haitzmann, cPM

Leitung pma Zertifizierungsstelle

Sonja Tobolka, cPMA

Projektmanagement Level B & C
Agile Leadership



pma Zertifizierungsstelle

Monika Indrich

Back Office

Re-Zertifizierung

Magdalena Horakova

Projektmanagement Level D

Re-Zertifizierung

Roberta Sterbling, cPMA

Projektmanagement Level D

Re-Zertifizierung Level D



Fragen zur Zertifizierung ?

Mag. Ing. Gernot Haitzmann, cPM

Leitung pma Zertifizierungsstelle

zertifizierung@pma.at

gernot.haitzmann@pma.at

T +43 1 319 29 21 – 20 (F -29)

Türkenstraße 25/2/21

1090 Wien

www.pma.at

www.pma.at/zertifizierung
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