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o Weltweiter PM-Standard
e 72 Lander

IPMA® - International Project Management
Association
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pma - PROJEKT MANAGEMENT AUSTRIA
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16. Oktober 2025
Austria Center Vienna/Online

DIALOG STATT Zertifizierung
KONFRONTATION

MIT PROJEKTMANAGEMENT
GEMEINSAME LOSUNGEN FORDERN [in] (# @

Projekt Management Aust ils SOUNDCLOUD
Folge #22: Warum Prozesse auch im Projektmanagement eine Rolle spielen G Teilen

pma

- ..
PODCAST

www.pma.at/de/podcast
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pma - PROJEKT MANAGEMENT AUSTRIA

pma - PROJEKT MANAGEMENT AUSTRIA

... ISt C")sterreichs. fihrende Projektmanagement-Vereinigung und
reprasentiert in Osterreich die IPMA® (International Project
Management Association).

... bietet als Zertifizierungsstelle die Moglichkeit zur weltweit

anerkannten Zertifizierung nach pma/IPMA® Standard auf Basis der
ICB4 und der ICR.

.... stellt eine Plattform fiir Trends und Innovation im Projekt-
management sowie zur Weiterbildung von Projektmanager*innen dar.

...versteht sich auch als Netzwerk fiir Berufseinsteiger*innen und
Expert*innen aller Branchen.
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Level A:
PM-Erfahrungin

,Megaprojekten”
KOMPETENZ ZERTIFIZIERUNGSEBENE

Level B:
. ®
PM-Erfahrun g1n ieWin T Leves A » PM Officeleiter*in

» Expertenwissen Certified Project Director
kom P lexen » Managementerfahrung Certified Programme Director
Projekten Certified Portfolio Director

» Projektmanager*in (Megaprojekte)
» Senior Programm-Manager*in

®
Level C: » Expertenwissen IPMA"Level B » Senior Projektmanager*in

» umfangreiche Erfahrun Certified Senior Project Manager » Programm-Manager*in
3 g Certified Senior Programme Manager g g

PM-Erfahrun g In geri ng itkonipiexer Rrojekten Certified Senior Portfolio Manager > Portfoliomanagetiin
komplexen Projekten

IPMAZ® Level C » Projektmanager*in
Certified Project Manager » PM Officemitarbeiter*in
Certified Agile Leader » Subteam-Manager*in

» Spezialwissen
» Erfahrung im Projektmanagement

Level D:

Keine PM-Erfahrung A Lavel D PM Assistent"in

notwend | g » Grundlagenwis.sen . Certified Project Management Associate Proj.ektcon.troller*in .
» ggf. Erfahrung im Projektmanagement Certified Agile Associate Junior Projektmanager*in

Projektteammitglied

pma.at @ G]
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pma/IPMA® ZertifizieRrg Hg)l(_ig\églp,?\é% ’e% :

Der Standard der IPMA® ICB 4 - Mensch im Mittelpunkt

= — -—’,_:-4 l
. . T =
Lo S — %

Fahigkeiten

Fertigkeiten

pma/IPMA® Zertifizierung Level A,B,C - Reflexionsprozess

Zertifizierungstag

Anmeldung

Feedback

Feedback

pma.at lin) (f (X =
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|CB4 - Kompetenzbereiche

|ICB4 - Kompetenzbereiche
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Kontext
Kompetenzelemente

1.01 Strategie

1.02 Governance,
Strukturen und Prozesse
1.03 Compliance, Standards
und Regelwerke

1.04 Macht und Interessen
1.05 Kultur und Werte

pma.at [m] [_'E] @ [EJ

Entwicklungder ICB 4.0 - 3 Domanen,

3 Kompetenzbereiche, 29 Kompetenzen

Personliche und Soziale
Kompetenzelemente

2.01 Selbstreflexion und
Selbstmanagement

2.02 Personliche Integritat und
Verlasslichkeit

2.03 Personliche Kommunikation
2.04 Beziehungen und Engagement
2.05 Fihrung

2.06 Teamarbeit

2.07 Konflikte und Krisen

2.08 Vielseitigkeit

2.09 Verhandlungen

2.10 Ergebnisorientierung

Project

@

Technische Kompetenzelemente

People Practice

3.01 Projektdesign

3.02 Anforderungen und Ziele

3.03 Leistungsumfang und Lieferobjekte

3.04 Ablauf und Termine

3.05 Organisation, Information und Dokumentation
3.06 Qualitat

3.07 Kosten und Finanzierung

3.08 Ressourcen

Perspective

O

Portfolio

3.09 Beschaffung Quelk:

3.10 Planung und Steuerung

3.11 Chancen und Risiken

3.12 Stakeholder

3.13 Change und Transformation
3.14 (Auswahl und Gleichgewicht)

Programme

@
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-

Level A:
PM-Erfahrungin

,Megaprojekten”
KOMPETENZ ZERTIFIZIERUNGSEBENE

Level B:
. ®
PM-Erfahrun g1n ieWin T Leves A » PM Officeleiter*in

» Expertenwissen Certified Project Director
kom P lexen » Managementerfahrung Certified Programme Director
Projekten Certified Portfolio Director

» Projektmanager*in (Megaprojekte)
» Senior Programm-Manager*in

®
Level C: » Expertenwissen IPMA"Level B » Senior Projektmanager*in

» umfangreiche Erfahrun Certified Senior Project Manager » Programm-Manager*in
3 g Certified Senior Programme Manager g g

PM-Erfahrun g In geri ng itkonipiexer Rrojekten Certified Senior Portfolio Manager > Portfoliomanagetiin
komplexen Projekten

IPMAZ® Level C » Projektmanager*in
Certified Project Manager » PM Officemitarbeiter*in
Certified Agile Leader » Subteam-Manager*in

» Spezialwissen
» Erfahrung im Projektmanagement

Level D:

Keine PM-Erfahrung A Lavel D PM Assistent"in

notwend | g » Grundlagenwis.sen . Certified Project Management Associate Proj.ektcon.troller*in .
» ggf. Erfahrung im Projektmanagement Certified Agile Associate Junior Projektmanager*in

Projektteammitglied

pma.at @ G]
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pma/IPMA® Level D

PROGRAMMANAGEMENT,

AGILE LEADERSHIP . - ZertifiZieru ng

Online ! pma/IPMA® Level D 2 Monate

- e 3. Zulassung per ertifizierung
1. Registrierung auf . Online Anmeldung zur 4. Zertifizierungsprifung an DE und

Homepage Zertifizierung E-Mailbenachrichtigung & Status T
via Self Service Tool EN mOgI |Ch

Zertifizierungstag Downloads | Infomanpe pma/lPMA®
Ca. 4,5 Stunden Level D Zertifizierung nach ICB 4.0

/ Methoden des PM
inkl. je 1-er offenen

lAnmeldeformular ° C
= [ ]
nmeldung zur Zertifizierung als . E‘ F ra e B a S I S I B 4
roject Manager (IPMA Level C®) am: | F 2 E‘ d E . 1 10 M M t ®
HHHEER Inuten Inuten
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ame / -
124 Wty ured Inivraassn
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= | Bufesincburns
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_‘2‘ 4 Busstungem a a r
B [F5 ranng @
= | = 1P
f_-: F Fonikia und Krioan >
mmmmmmmmm -4 F: WALLTRLIA
Firmenanschrift (%) - 1: :;::T’"m_ : °
= |ICB4/ pm baseline 3.1
T0F Ardcerarunaen und Tiais ' b
'vlll’""hl'h:r'.lrllﬂ :hll'h‘| W | | | b ‘
Identifikation-Mr. (bitte jewsiliges O Pass 2.04 Ablauf urad TenTing
Identifikations-Dokument ankreuzen und ~ |pder Tijodet oF I W TR | | I
MMMMMMMM nde Fuhrerschein: = || et | | |
Identifikationsnummer angeben): E e = -
'-: 30T Kreswn und FinanTinns
mmmmmmmmmmmmm & | 2 0f Rannsurean
e erkK aus der pma
590 Flwmung und Fe e g ﬁ
211 Charsan urad akan | ] 4 o
3 15 Sk b e
EE Iteraturiiste

omaat ) (§ X @ = 120 Fragen ,single choice” Fallbeispiel Anderungen vorbehalten


https://www.pma.at/de/zertifizierung/projektmanagement/level-d
https://www.pma.at/de/zertifizierung/projektmanagement/level-d
https://www.pma.at/de/zertifizierung/projektmanagement/level-d
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pma/IPMA® Level D

PROGRAMMANAGEMENT,

AGILE LEADERSHIP - p— - Fallbeispiel

pma/IPMA® Level D - Zertifizierungen -
Fallbeispiel

» Fallbeispiel mit jewelils 7 Projektmanagement Planen und je 1-er offenen

Frage (ICB4 Kompetenzelement) mit Bezug zu dieser Methode
 Fallbeispiel auf Basis des Standard PHB der pma
* Frames und Graphikelemente tw. vorgegeben
» offene Frage auf Basis der ICB4 zu jeder PM Methode
« z.B.:Zusatzfrage (Teamarbeit 2.06): ,Worauf muss ein Projektmanager bei
der Teamzusammenstellung achten?”
* Die Dauer des Fallbeispiels 110 Minuten
« Annahmen und Interpretationen® kdbnnen durch den Kandidaten
freiwillig hinzugeschrieben werden, haben jedoch keine

Bewertungsrelevanz.

pmaat (in] [ X i
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pma/IPMA® Level D -
Voraussetzu ng/uwnd

PROGRAMMANAGEMENT,
AGILE LEADERSHIP

-
pma/IPMA® Level D - Voraussetzungen/Aufwand 108
g - ©
* Wissenim PM, keine Erfahrung notwendig e IcB.
* Aufwand: S —

flr Projektmanagement
Version 4.0

OSTERREICHISCHE VERSION

e Zeitrahmen ca. 2-3 Monate

(Vorbereitung, Anmeldung, Zertifizierung)
« Aufwand Vorbereitungca. 20 h
* Online - Anmeldung inkl.
Selbsteinschatzung zu 28 KE der ICB4
* Vorbereitungsliteratur
* |CB4, pm baseline, 1 Werk aus der
pma Literaturliste (empfohlen)
« pma Standard PHB der pma (WORD)
* Durchfuhrung der Zertifizierung
am PC/Notebook (WORD)

pma.at [m] [_f] @] [*"_"'J



https://www.p-m-a.at/pma-download/cat_view/227-icb-pm-baseline.html
https://www.p-m-a.at/pma-bibliothek/literaturliste/list/1.html
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-

Level A:
PM-Erfahrungin
,Megaprojekten”

Level B:
PM-Erfahrungin
komplexen
Projekten

» Expertenwissen

KOMPETENZ

» Managementerfahrung

Karrierepfade

ZERTIFIZIERUNGSEBENE

IPMA® Level A
Certified Project Director
Certified Programme Director
Certified Portfolio Director

» PM Officeleiter*in
» Projektmanager*in (Megaprojekte)
» Senior Programm-Manager*in

» Expertenwissen

Level C:

» umfangreiche Erfahrung
in komplexen Projekten

PM-Erfahrungin gering
komplexen Projekten

» Spezialwissen
‘ » Erfahrung im Projektmanagement

Level D:

Certified Senior Programme Manager

IPMA® Level B

Certified Senior Project Manager » Senior Projektmanager-in

» Programm-Manager*in

Certified Senior Portfolio Manager » Portfoliomanager’in

IPMA?® Level C
Certified Project Manager
Certified Agile Leader

» Projektmanager*in
» PM Officemitarbeiter*in
» Subteam-Manager*in

Keine PM-Erfahrung
notwendig

» Grundlagenwissen
» ggf. Erfahrung im Projektmanagement

pma.at @ G]

Certified Project Management Associate

PM Assistent*in
Projektcontroller®in
Junior Projektmanager®in
Projektteammitglied

IPMAP® Level D

Certified Agile Associate
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proscicr. ponrovio: IPMA Level B/C Projektmanagement - Was wird
erwartet?

AGILE LEADERSHIP

Zertifizierungslevel: IPMA Level B/C Projektmanagement - Was wird erwartet?

Level B

Reflektieren der angewandten Methoden der aktuell giltigen pm baseline

Erklaren einer Methode, so dass Personen mit wenig PM Know-how sie verstehen

Klares Verstandnis der Zusammenhange der PM Methoden

FUihrung anderer Personen wahrend des Projektlebenszyklus als FUihrung anderer in Projekten geringer Komplexitat wahrend
gesamtverantwortliche*r Projektmanager*in in komplexen des Projektlebenszyklus durch Anwendung von Wissen/Theorie tber alle
Projekten - Leitung von komplexen Projekten relevanten Kompetenzen - Leitung von gering komplexen Projekten

Fragestellungen zum Management: ,Aus lhrer Erfahrung, wie wiirden
Sie PM einfihren?® oder ,Wie kénnen Sie Verbesserungenim PM
herbeifiihren?”

Orientierung Uiber Projektgrenzen (Zusammenhange zu
Unternehmenszielen etc.) hinaus

Unterscheidung zwischen P-Kosten / P-Zahlungen / P-Aufwendungen
sollen hinterfragt werden, Verstandnis der Bedeutung von Liquiditat

Coaching/Mentoring von PMs oder PTMs
als Fihrungskraft
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o somono. pma/IPMA® Level C - Voraussetzungen

PROGRAMMANAGEMENT,
AGILE LEADERSHIP

-

® Wissen & Erfahrung im PM

® mind. 3 Jahre Erfahrung im Projektmanagement
wahrend der letzten 6 Jahre

® 540 Personentage (PT) davon

® Davonmind. 360 PT
PM bzw. PTM Leitung Subteam (Verhaltnis ca.3:1)

® Ca.180PT/Jahr

® PM-PTca.10% von Gesamt PT
des Projekts

®* Projekt: mind 3 Monate, P-Organisation,...

® PMund Fachexperte ( AP Verantwortlicher) in 1 Projekt moéglich E /

® Projektein Programmen (,Gro3projekten®) N ’

pmaat (in] [ X i
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ZERTIFIZIERUNG Projekterfahrung pma/lPMA® Level C

Qind. 360 PT

Nr. Projektname-, Projekt- Beginn En\olb\ esamt- Rolle 3 und tatsachlicher Aufwand in Personentage (PT) | Ausge-
durchfuhrende | (MM/JJ) | (MM/JJ) d | Verantwortung des Kandidaten/der Kandidatin wabhltes

PROJEKT-, PORFOLIO-,

PROGRAMMANAGEMENT,
AGILE LEADERS .
E

Ca. 180 PT/Jahr

Gesamtverantwortlicher PL

Verhaltnis PT
Gesamtaufwand/Eigenaufwand

mind. 3 Jahre S in des PM PTM (mit PTM Projekt fiir
Erfahrung im uragasber a0n 1) | cor Kot Stbigams) | Projkten | Regort
Projekt / TN’\
Management 1 | BEISPIEL "Projekt pma 07/22 | 04/23 | 1.200 PT PM & PTM /120 80 \ X
wahrend der Mond" (Subteam)
letzten 6 Jahre 2 | BEISPIEL "Projekt pma 09/21 06/22 | 1.900 PT | PTM (Subteam) 110
Mars" (Programm
Saturn)
1 | BEISPIEL "Projekt pma 07/20 | 10/21 | 1.500 PT PM 160
Jupiter" N\
2 | BEISPIEL "Projekt pma 08/19 | 09/20 910 PT PTM @
Venus"

2 | BEISPIEL "Projekt pma 08/18 | 09/19 | 910PT PM \0\ /
Erde” |

e l

\
< Mind.>540PT &

pmaat (in] [ X il
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pma/IPMA® Level C - Online

PROGRAMMANAGEMENT,
AGILE LEADERSHIP

-

O N I i ne | 1. Registrierung auf 2. Online Anmeldung 3. Status Zertifizierungsprozess

Homepage zur Zertifizierung via Self Service Tool 4. Zertifizierungsprifung

Self assessment Executive summary report

ldung zur Zertifizierung als 2 & . H
Manager (IPMA Level C®) am: ; g 2 1_ ; :

\\\\\\

g M Cager e e Crggeren. | 1. Unternehmensbeschreibun
™ e

=
e 1 Anzah\anMilarhgitermnen 00 <100 \ 0O 101 .250| =] _251 _ | [

Bestelinummer fir Rechnungslegung (%) L
Firmenname (%)
Firmenanschrift (*) (organ Einglied
Kurzer Uberblick aber die PM-
ALY ([ [ J [} Prozesse/Methoden/Standards
Einschatzung/Bewertung der PM-
E-Mail
S Kompetenz der Organisation |
Identifikation-Nr_ (bitie jeweiliges O Pass
Identifikations-Dokument ankreuzen und oder
& R O Fihrerschein
ummer angeben). odar 2. Referenzen
O Personalausweis )
Bitte geben Sie 2 Referenzen an, die iber Ihre Projektmanagement-Erfahrung Auskunt geben konnen und
dirfen und fiir Fragen dazu erreichbar sind.
Z . Rolle, Telnr,
z . Rolle, Tel nr,

1. Vollstandig
J/N

\KZ,Feed back .
maat X @ 3 Report 18 offene Fragen Interview

Anderungen vorbehalten




__pma
ZERTIFIZIERUNG

prosex. sonrouio: pma/IPMA® Level C - vor Ort

-

1. Registrierung auf 2. Online Anmeldung 3. Status Zertifizierungsprozess . )
VO r O rt Homepage zur Zertifizierung via Self Service Tool 4. Zertifizierungsprifung

Self assessment Executive summary report

Zertifizierungskandidat i
" E . ingskandidat*in
] g HE Bl 4 el
Anmeldeformular HEIEIRIE
111 Bk
Anmeldung zur Zertifizierung als TAT oA i -
Project Manager (IPMA Level C°) 11063 Zarplbarwn. Zhar dunk Lrd ingeben
e raeha
' e 1. Unterehmensbeschreibung
uuuuuuuu oera
P T S e e e Die folgende Beschreibung des Unter ur einmaliq auszufillen:
AL SWIIERAT AOTIN LB3 Varan #
= des | i derz: bzw. zuletzt waren_
[P
i L Cacer e e Crgsgere Name es |
T = ‘Anzahl an Mitarbeiterinnen 5000 | O>5001
e Branche und Projektart et IT-ProjekL.
L Trmr kel
mmmmmm T - s Hl Beschreibung und Rolle im Untemel
- [ ——— (organisatorische Eingliederung
““““““““““““ e 1‘. - Kurzer Uberblick uber die PM-
Smem———— Prozesse/Methoden/Standards
i 0 Crptrashreeurg Einschatzung/Bewertung der PM-
ERTErre— Kompetenz der Organisation
i Arkrenrgen s Dea
eeeeeeee T R eey e L W
nnnnnnnn i abtun Temine
s T Ll et
efon o [ i
FUTEE
ail T
fiikation-Nr. (bitle jeweiliges | Pass. | e
mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm
janeben ent
mmmmmmmmmmmmmmmmmmmm L

1. Vollstandig
J/N '
\%Feed back @ g

pma.at (in) (8 X) @& (= Report 18 offene Fragen

Interview
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pma/IPMA® Level C -
Voraussetzu ng/fnd

PROGRAMMANAGEMENT,
AGILE LEADERSHIP

| & -
pma/IPMA® Level C - Voraussetzungen/Aufwand R;
* Wissen & Erfahrung im PM 1CB
» Aufwand: M,Oim*
« Zeitrahmen ca. 3-4 Monate -

(Vorbereitung, Anmeldung, Zertifizierung)

« Aufwand Vorbereitungca.35h

* Online - Anmeldung inkl.
Selbsteinschatzung zu 28 KE der ICB4 und
Projektbeschreibungen (1-Seite je Projekt)

« Reporterstellung ( ca 25 Seiten,10 PM Methoden,
Kompetenzelemente - Projekterfahrung

« Vorbereitungsliteratur
* |[CB4, pm baseline, 1 Werk aus der

pma Literaturliste (empfohlen)

pma.at [m] [_'[] @] [*"_"'J



https://www.p-m-a.at/pma-download/cat_view/227-icb-pm-baseline.html
https://www.p-m-a.at/pma-bibliothek/literaturliste/list/1.html
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AGILE LEADERSHIP

PASIKT PoroLo, Projekterfahrung pma/IPMA® Level B

mind. 5 Jahre Erfahrung im Projektmanagement
wahrend der letzten 8 Jahre

Gesamtaufwand in Personentagen (PT)*: 1700
Erfahrung in den letzten
8 Ja h Fen Vom gesamten Projekt (inkL im Projekt beteiligte Personen in PT).
« 900 PT PM
e davon 540 PT PM Tatsachlicher Aufwand in Personentagen (PT) des

Kandidaten/der Kandidatin:

P @ Info fiir nicht abgeschlossene Projekte
PTM (mit Leitung eines Subteams): @ Info fiir nicht abgeschlossene Projekte

In komplexen Projekten
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ZERTIFIZIERUNG

MM AACENENT Projekterfahrung pma/IPMA® Level B
AGILE LEADERS P\//"'“\

Ca. 180 PT/Jahr
Gesamtverantwortlicher PL

Verhaltnis PT
Gesamtaufwand/Eigenaufwand

mind. 5 Jahre Erfahrung im
Projektmanagement
wahrend der letzten 8 Jahre

Bisherige Erfahrung in Projekten (Tabelle Referenzprojekte, Sortierung beginnend mit dem Neb\ _..rabsteigend zum Altesten):
Nr. Projektname Projektdurchfiihrendes Beginn Ende Gesamt- Kom- Rolle 4 und tatsachlicher Aufwand 5 in Personentage (PT) des ausgewahltes
Unternehmen / (MM/JJ) | (MM/JJ) ! aufwand in plexitit® | Verantwortung Kandidaten/der Kandidatin Projekt fiir den
Auftraggeber Personen- des Report ¢
tage (PT) 2 Kandidaten/der PM PTM (mit Leitung eines
Kandidatin Sub-teams)
/\ N\
1 BEISPIEL "Projekt pma 11119 07/21 1400 PT 31 PM 140 X
Mond" /\
2 | BEISPIEL "Projekt Mars" pma 08/17 09/19 2100 PT @ PTM 200
N\ /7~ N\
3 BEISPIEL "Projekt pma 01/17 07/17 175 PT 22 PM & PTM 19 25
Sonne"
N
3 BEISPIEL "Projekt pma 12/14 12/16 2300 PT @ PM 220)
Jupiter"

« 900PTPM
pmaat i) (1 0 @ =+ davon 540 PT PM in komplexen Projekten @d 540&nd 29
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Complexity Sheet (Level B)

PROJEKT-, PORFOLIO-,
PROGRAMMANAGEMENT,

AGILE LEADERSHIP

Complexity Sheet bearbeiten fiir Projekt undefined

Diese Formular dient zur Bewertung der Komplexitat fur das Projektmanagement in einem Projekt jJeder Parameter wird

bewertet in Bezug auf die & Stufen der Komplexitat (4= sehr hohe Komplexitat, 3= hohe Komplexitdt, 2= niedrige Komplexitat,
1= sehr geringe Komplexitat). Bitte fir jedes Kriterium einen Kommentar/Begriilndung erganzen.

Beschreibung des Kntermms
Sagrifikente Komglenitat BescRrenkte Kompleotes
Komplextat Kompleotet Komplemtat Kemplexitat

Krterimm sehr hooh &) hods {1) reedrig (2] sehr gerng (1) Wert Kommenisr Begrindung
ffirag end ielsetrang snbestmme, midar bestimme, ke
Konflikbe in der Bielsetnuing wiele Konflikie wenige Konflikde
Teansparen: imm Aufirag sed der Zielsetrung | wersiedd trarspartent
Aibh &g keben m der Tielseung grafie dbhanggbek urabbargig
dmankl ped Beurteilong der Liefem bje ke Jiele, mehraimensicna. gering, sindimereonal
Hemerlirg o o o o
I bmmelten, Integration _ _ Ihr Kommenkar
Urvwelien, Interessentengruppen wiele Unwelien Wwerige
Ketegarien der Stakeholder wiele, snterschied lick weniie und gleicke Eategorien
Stakeholder Bezichungen anbekanrk menige und bekannie Beziehungen
Mecht | Ikeressen der Unmelizn anterschiedliche iekerassen geiche Interessen
Aemerting - . o 8
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pma/IPMA® Level B -
Voraussetzung/Aufwana

PROGRAMMANAGEMENT,
AGILE LEADERSHIP

, e
pma/IPMA® Level B - Voraussetzungen/Aufwand e © =
 Aufwand: ! Q_ =
« Zeitrahmen ca. 4-5 Monate i
(Vorbereitung, Anmeldung, Zertifizierung)

« Aufwand Vorbereitungca.45 h

* Online - Anmeldung inkl.
Selbsteinschatzung zu 28 KE der ICB4 und Projekt-beschreibungen (1-Seite je
Projekt) und Komplexitatsbewertung (10 Kriterien und Kurzerlduterung je
komplexen Projekt)

« Reporterstellung (ca. 25 Seiten,
10 PM Methoden, Kompetenzelemente - Projekterfahrung

« Vorbereitungsliteratur
* |[CB4, pm baseline, 1 Werk aus der

pma Literaturliste (empfohlen)

pma.at [m] [_'[] @] [*"_"'J



https://www.p-m-a.at/pma-download/cat_view/227-icb-pm-baseline.html
https://www.p-m-a.at/pma-bibliothek/literaturliste/list/1.html

ZERTIFIZIERUNG

PROJEKT., PORFOLIO-. pma/IPMA® Level B - Online

-

o
O n I I ne ! 1. Registrierung auf 2. Online Anmeldung zur 3. Status Zertifizierungsprozess via Self 4. Zertifizierunesorifun
Homepage Zertifizierung Service Tool ' &SP g
Self assessment Executive summary report Complexity sheet
Anmel 5
?r"oji'fﬂ i - P Tirrer— ; gg : E rifizieru S"ﬂﬂd'dj;:
E;}:ﬂlﬁiiéu‘&'ﬁif;"ﬂﬁiimm e —

2. Feedback erhandluhgssequenz Miindl. Priifung “Interview

pma.at [m] [_'E] @J E

Anderungen vorbehalten




ZERTIFIZIERUNG

PROJEKT. PORFOLIO-. pma/IPMA® Level B - vor Ort

-

istri 2.0nline A Id : .
Vor Ort 1. Registrierung auf nline Anmeldung 3. Status Zertifizierungsprozess 4. Zertifizierungspriifung

Homepage zur Zertifizierung via Self Service Tool

Self assessment Executive summary report Complexity sheet

|Anmeldeformular "
ung zur Zertif g k|
Ma IR 3
Vi
0P Tore e S P
100 Sorgplares Chrdw Pagdwura T
104 Lmche wnd niEs e
uuuuuuuu o
0 Jen e naon e —ezieTeT BT
rsgam |0t e B ———
= —
% T Cader, Crzsgen
o

P
o Craema e
IS -
Wk ArEAZELTG 3 Dee

T A A e

Bes:
- | (organisatorische Eingliederuny
il Kurzer Uberblick ber die PM-
————
0 Einschatzung/Bewertung der PM-
Telelon g ey v U L Kompetenz der Qrganisation
E-Mail
dentiikation-Hr. (bitte [ewelliges O Pass /
Identifiations-Dokument ankreuzen und | oder
daneben entsprecher nde O Fanrerschein
Ideniikationsnummer angeben]: oo
O Personalausweis:

2. Feedback

Mundl. Prifung | ﬁ”i{‘ér\/iew

pma.at [m] [_'E] @J E




ZERTIFIZIERUNG

Zertifizierungsprozess pma/IPMA® Level C/B

PROGRAMMANAGEMENT,
AGILE LEADERSHIP

-

C O Kandidat*in . — Zertifizierung
Online Briefing.

o pma VOR Erstellung des Ev.
Reports und NACH der Vervollstandigung
Zulassung des Reports

Online
Anmeldun

Abgabe Report
Spat. 3 Wochen

Prafung
Vollstandigkeit Feedback Report
Report Ca. 1 Woche vor der
________________ Ca. 3 Wochen vor Zertifizierung.
" Komplexitits- . “~_der Zertifizierung

pma.at @J [_f] @ - '\
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Zertifizierungstermine

PROGRAMMANAGEMENT,
AGILE LEADERSHIP

-

dMma Uberuns  Zertifizierung  Service  Events  Mitglied werden ‘ 2 Login ‘ ‘ DE ~ ‘ Q,

PROJEKT MANAGEMENT AUSTRIA

Anmeldefrist: - el

— Home » Zertifizierung » Zertifizierungstermine
Level D... 2 Monate /

Zertifizierungstermine

Termine fur 2026
buchbar!

Level C 3 M Onate Hier finden Sie eine Ubersicht aller Zertifizierungstermine fiir pma/IPMA Level B, C und D.

Level B ... 4 Monate

Bitte beachten Sie:

« Wir behalten uns aus organisatorischen Grinden vor Terminanderungen durchzufiihren.
+ Die Anmeldungen werden in der Reihenfolge ihres Einlangens bearbeitet. Sollte das Kontingent an Priifungsplatzen bereits vor

Wl Chtlge Te rmine: dem jeweiligen Anmeldeschluss erschopft sein, setzen wir uns mit lhnen in Verbindung.

Falls Sie sich noch fur einen Zertifizierungstermin im Jahr 2018 anmelden wollen, besuchen Sie bitte unsere alte

An m e I d eSC h I U SS Webseite unter www.p-m-a.at/index.php/pma-zertifizierung

Reportabgabe

Zertifizierungstermine

Report: Vollstandigkeit

IPMA Level Datum ort Anmeldeschluss Reportabgabe Status
* °
Feed ba C k ASSGSSO r-1n Level D 23.01.2019 Wien 23.11.2018
Zertifizierun ng atum Level C 29.01.2019 Wien 29.10.2018 08.01.2019

https://www.pma.at/de/zertifizierung/zertifizierungstermine

pma.at [m] [_'E] @ [EJ


https://www.pma.at/de/zertifizierung/zertifizierungstermine

ZERTIFIZIERUNG

PROJEKT-, PORFOLIO-,
PROGRAMMANAGEMENT,
AGILE LEADERSHIP

ertifizierungsgebuhren

Ubersicht Zertifizierungsgebiihren ICB4 - giiltig fiir 2026

Giiltig bis auf Widerruf. Anderungen vorbehalten.

pma

PROUERET "AMRGESILNT AUSTEIA

IPMA® Level B IPMA® Level B . ] . Re-Zertifizierung Re-Zertifizierung
IPMA® Level D IPMA® Level C Senior Project Manager Senior Project Manager SIPHﬁTLF:vEI I?I'f:mt [l;?:::t’:r Agile Associate Agile Leader IPMA® Level D IPMA® Level A, B,C
Project Management Broi MEW‘ Senior Programme Manager | Senior Programme Manager Pr tamu;d rainerin Pr r:ncme Director IPMA® Level D IPMAE Level C & & IPMA® CST
Associate oject Manager Senior Portfolio Manager Senior Portfolio Manager oject Management o R mit Anrechnung mit Anrechnung Agile Associate & Agile Leader IPMA® Level C
. Portfolio Director ,
Online vor Ort IPMAT Level D
EUR 594,00 EUR 1.452,00 EUR 2.183,50 EUR 262900 EUR 2.183,50 EUR 3.179,00 EUR 209,00 EUR 484,00 EUR 20%,00 EUR 484,00
Nichtmitglieder {= EUR 540,00 + (= EUR 1.320,00 + (= EUR 1.985,00 4 {= EUR 2.390,00 + (= EUR 1.985,00 + (= EUR 2.890,00 + {= EUR 190,00+ (= EUR 440,00 + {= EUR 190,00 + (= EUR 440,00+
10% USE EUR 54,00) 108 USt. EUR 132.00) 10% LSt EUR 198,50) 108 Ust EUR 23%,00) 109 USt. EUR 198,500 10% USt EUR 289,00) 10% USt EUR 19,000 10% USt. EUR 44,0:0) 10% USt. EUR 19,00) 10% USE EUR 44,00)
EUR 495,00 EUR 1.210,00 EUR 1.958,00 EUR 2.365,00 EUR 1.958,00 EUR 2.849,00 EUR 176,00 EUR 396,00 EUR 174,00 EUR 396,00
pma Mitglieder {= EUR 450,00 + (= EUR 1.100,00 + (= EUR 1.780,00 + (=EUR2.150,00+ (= EUR 1.780,00 + {=EUR 2.590,00+ (= EUR 160,00+ (= EUR 360,00+ = EUR 160,00 + (= EUR 360,00 +
10% USE EUR 45,00) 108 USt. EUR 110.00) 10% USe. EUR 178,00) 10% USt EUR 215,00) 10% USt EUR 178,000 10% LSt EUR 259,00) 10% USt EUR 14,000 10% USt. EUR 34,00 10% USt EUR 16,00) 10% USE EUR 34,00)
EUR 4%5,00 EUR 1.452,00 EUR 2.183,50 EUR 262900 EUR 218350 EUR 3.179,00 EUR 176,00 EUR 484,00 EUR 174,00 EUR 484.00
pma young crew
Stf‘de_"ti“he (= EUR 450,00 + (= EUR 1.320,00 + (= EUR 1.985,00 + [=EUR 2.390,00 + (= EUR 1.985,00 + (=EUR28%0,00+ (= EUR 160,00+ (=EUR 440,00 + [= EUR 140,00 + (= EUR 440,00 +
Mitglieder 10% USt. EUR 45,00) 108 USt. EUR 132,00) 10% USt. EUR 198,50) 10% USt. EUR 239,00) 10% USt. EUR 198,50) |  10% USt EUR 289,00) 10% USt. EUR 16,00) 10% USt. EUR 44,00) 10% USt. EUR 16,00) 10% USt. EUR 44,00)
pm Test | EUR 170,50
PRp—ppe— EUR 440,00 EUR 1.122,00 EUR 1.122,00 EUR 112200 EUR1.122,00 EUR 104,50 EUR 154,00 - _
. ) -
Wiederholungs- 10% USL EUR 15,50)
gebihr () Fallbeispiel | EUR 220,00
SRelspIE ' (= EUR 400,00 + (= EUR 1.020,00 + {= EUR 1.020,00 + (= EUR 1.020,00 + (= EUR 1.020,00 + (=EUR 95,00 + 10% | (= EUR 140,00 + 10%
(= EUR 200,00 + 105 USE EUR 40,000 10% LSt EUR 102.00) 10% USt EUR 102,00) 10% USt. EUR 102,000 10% USt EUR 102,00) Ust. EUR 2.50) USt. EUR 14,00) = -
10% USt EUR 20,00)
) EUR 82,50 EUR 269,50 EUR 269,50 EUR 269.50 EUR 269,50 EUR 26%,50 EUR 49,50 EUR 82,50
Verschiebungs-
gebihr /
Ricktrittsgebihr
/ Bearbeitungs-
gebiihr, falls die {=EUR 75,00 + (= EUR 245,00 + (= EUR 245,00 + {=EUR 245,00 + (= EUR 245,00 + {= EUR 245,00 + (= EUR 45,00 + (=EUR 75,00+ - -
Voraussetzungen 10% USt. EUR 7.50) 105 USt. EUR 24,50) 10% USt. EUR 24,50) 10% USt. EUR 24.50) 10% USt. EUR 24,50) 10% USt. EUR 24,50) 10% USt. EUR 4,50) 10% USt. EUR 7,50)
zum gewinschten
Level nicht erfillt
werden (*)

(*) Die genauen Bestimmungen entnehmen Sie bitte den jeweiligen Infomappen.

Version 1.7/27. November 2025 Ersteller: pma Zertifizierungsstelle

https.//www.pma.at/files/downloads/357/zertifizierungsgebuehren2026externv1/de.pdf

pma.at @J [_'E] @ &J
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Website www.pma.at

PROGRAMMANAGEMENT,
AGILE LEADERSHIP

ma Uberuns  Zertifizierung  Service  Events  Mitglied werden 2 Login ‘ DEv | Q
PROJEKT MANAGEMENT AUSTRIA

Willkommen auf unserer neuen Webseite! Bitte setzeri Sie lhr

Passwort bei der ersten Nutzung unter dem Punkt "Login" zurlick

Unsere”neue . pma - Projekt Management Austria
Webprasenz ISt coe pma ist die fiihrende Osterreichische Projektmanagement Vereinigung. Wir —

zertifizieren, qualifizieren und vernetzen Projektmanager*innen aus e
Wirtschaft, offentlicher Verwaltung und Bildungseinrichtungen. : m

PROJEKT MANAGEMENT AUSTRIA

s ' Durch unsere Kooperationen mit nationalen und internationalen
... schoner! perationen mit nationslen und
Unternehmen und Verbanden etablieren wir Projektmanagement-Standards

oo SC h N e I I e I ! und innovative Methoden. | [P M A»
international

Wir sind die offizielle Vertretung der IPMA (International Project Management Giolice

coe beSS e r ! Association) in Osterreich. management
association

Zertifizierung Vernetzung Weiterbildung
Wir zertifizieren Personen und Unternehmen Erweitern Sie lhr berufliches Netzwerk und Profitieren Sie von relevanten Informationen
nach internationalem Standard. Mit unserem nutzen Sie unser Veranstaltungsangebot zum zum Thema Projektmanagement,
vierstufigen Programm bieten wir Zertifikate Erfahrungsaustausch mit anderen Literaturempfehlungen und
vom Einsteiger bis zum Fortgeschrittenen. Projektmanager*innen. wissenschaftlichen Arbeiten.



http://www.pma.at/
https://www.pma.at/
https://www.pma.at/
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PROJEKT-, PORFOLIO-, Anmeldun g ZUr Zertifizieru ng

AGILE LEADERSHIP

__pma

Uber uns Zertifizierung Service Events Mitglied werden
PROJEKT MANAGEMENT AUSTRIA

Registrierung &

Anmeldung

Project Manager, zPM (pma/IPMA Level C)

a/IPMA Level C Zertifizierung eignet sich fiir Personen, die bereits liber einige Jahre Erfahrung im

Projektmanagement verfugen und-Prejekte-eigenstandig planen und steuern konnen.

Anmeldung zur Level C Zertifizierung

Wichtige Information:

- Fur Zertifizierungstermine im Jahr 2018, melden Sie sich bitte hier an.
pma.at @J [_f] @] @"J

""""""" Wir konnen iber diese Seite nur Anmeldung fiir Zertifizierungen im Jahr 2019 entgegennehmen.
Wir danken fur lhr Verstandnis.



https://www.pma-test.max-recall.com/de/sst/#login

ZERTIFIZIERUNG

Zertifizierungsprozess

PROGRAMMANAGEMENT,
AGILE LEADERSHIP

“w

‘ JUERTIUSEWUICRGEIN ) Zertifizierunger

Fur laufenden
Zertifizierungs

Profil —

Zertifizierungen

+ Zu einem Zertifizierungstermin anmelden

Firmenmitgliedschaften 3

prozess:

o Veranstaltungen
Self Se rVICe TOOI Zertifikate Ee—zenifizerung@Ieniﬁzierun@ Alle Zertifizierungstermine

ZertifiZierungen

Laufende Zertifizierungsprozesse

Assessments

. =yel B Senior Project Manager, 19.09.2019, Wien
lobinserate

N
Dokumente B Die Anmeldung wurde ubermittelt. Die Unterlagen werden gepruft. >

| Details ansehen

pmaat (in] [ X
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ONLINE Anmeldung zur Zertifizierung
A pma/IPMA® Level D, Cund B

Complexity Sheet

Anmeldung Self Assessment

Executive Summary
Report

l
l
l
l
l
l
l
l
l
Leriizerungskandidatn I
| l
Anmeldeformular | E E| § g VoraneNadnareTie i
]
8
Anmeldung zur Zertifizierung als £| £ -% HE § i
Project Manager (IPMA Level C&) am: 101 Stategie [
- 1.02 Govemance, Strukturen und Prozesse I
g 1.03 Compliance, Standards und Regelwerke
. e 1.04 u eressen
1. Persdnliche Daten T :E: u: ,:L — 1. Untemehmensbeschreibung :
2.1 Sebstreflexion und Selbstmanagement " i i f st cind inmali illan-
TERTRTP— e ra Verlé::Iiml-ce'rt . Dl folgende Beschreioung des Untemehmens, in dem Sie derzat it sind, st nur enmaliy auszufillen I
Geburisdatum /-0t g | 28 Personiche Kommunikaton Beschreibung des Unlemehmens,in dem Sie derzet tati sind bz, zulfz i weren: I
B [ 204 Beziehungen und Engagement Name des Untemehmens; |
Privatadresse H G Azl an Miateter e 0 </00] 0101-230] 0 250-5000 | O>501
—— 3 | 206 Toamarbit Branche und Progktart 7 B PramaziefForschungsprojekt oder T-Proekt. I
£ E'E;”“ﬂ“_‘h_e und Krien ] Beschvebung und Rl i Unfemefer | |
UD Nummer () & |2 Vieketaiet i (orgariseorche Engedenung) | |
i 28 Vot i e Ubetick er de I i I
Bestellnummer fiir Rechnungslegung (%) 2.10 Ergebnisorienticrung I Prozesse/Metoder/Stzndards: i [
- 3.01 Projekidesign EnschétzungBewertung der P-
F . Y
imenname (7 312 Anforderungen und Zicle | Kompetenz de Onganisetion [ I
Firmenanschrift (*) 3.03 Leistungsumfang und Lisferobjekts I 0 I I
3.04 Ablauf und Termine
Telefon 3.05 Organization, Information und Dokumentation I I I
= [ 3.06 Calitat | I I
E-Mail g T 07 Fomen und Frnicins I 2. Referenzen
Identilkation-Nr. (bite jeweiiges O Pass: 2 [ 308 Ressourcen I Bitie geben Sie 2 Referenzen an, die ber Ihre Projekimanagement-Erfahung Auskunf geben kdnnen und : :
Identikations-Dokument ankreuzen und | ader 309 Beschafhng difen und fir Fragen dezu emeichtr s
daneben entsprechend O Fhrerschein: 310 Planung und Steuerung I | |
|dentifikationsnummer angeben): adar 3.1 Chancen und Risiken I Refererz 1 [Name’ RU”E, Te|.nrl EMaH] I I
O Personalausweis: 312 Stakeholder [ Reerenz 2 (Name, Role, T, -l
3.13 Change und Transformation I I
l l |
I l
| 'N bei Level C,B
‘Nur bei Level B | |Nur bei Leve || | .
| = - |

3
5]
)
%]
%
(]
r
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

eeeeeeeee
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PROJEKT-, PORFOLIO-,

Self Assessment

PROGRAMMANAGEMENT,
AGILE LEADERS \ g —
r 4 4

cd
@
51 5| E| & £ §
=| 5| <| <| & @
1.01 Strategie
- | 1.02 Governgnce, Strukiuren und Prozesse
‘ ° % 1.03 Compliance, Standards und Regelwerke
6-er Skalleru ng = 1.04 Macht und Interessen

1.05 Kultur und Werte

2.01 Selbstreflexion und Selbstmanagement

® Nur hochste Stufe gemaf eigener e

Einschatzung der 6-er Skalierung | E———
muss angekreuzt werden - Bl
® Erliuterungen (gemiR ICB4 und JEEECN

ZUSétZI iChe n Da rlegu ngen d u rCh 2.10 Ergebnisorientierung

4.01 Projektdesign
p l I I a ) 3.02 Anforderungen und Jele

3.03 Leistungsumfang und Lieferobjekte
3.04 Ablauf und Termine

' N iC ht bewe rtu n gS re I eva nt 4.0% Organisation, Information und Dokumentation

3.08 Qualitat

3.07 Kosten und Finanzierung

3.08 Ressourcen

Technisch

4.09 Beschaffung

4.10 Planung und Steuerung
3.11 Chancen und Risiken
3.12 Stakeholder

pma.at in) [ f X i

4.13 Change und Transformation




ZERTIFIZIERUNG

PRI rORrOLIO Executive Summary Report 1/2

A

Beschrelbung des Unternehmens, in dem Sie derzeit tatig sind bzw. zuleizt tatig waren:

Mame des Lnternehmens:

Anzahl an Mitarberterinnen: =100 101 - 250 251 -5.000 = 5.001

¢ U nterne h men Sd arste | | UnNg Branche und Projekiart: Z. B.. Pharmazie/Forschungsprojekt oder IT-Projekt ..

Beschrelbung/Rolle im Unternehmen

_ lorganisatorische Eingliederung)
Refe renzen Kurzer Uberblick dber die PM-

Prozesse/Methoden/Standards:

Einschatzung/Bewertung der PIM-
Kompetenz der Organisation

Referenz 1 (Name, Rolle, Tel nr, E-Mail)

Feferenz 2 (Name, Rolle, Tel.nr, E-Mail)

pma.at [m] [_'[] @] =
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R OlEKT PORTOLIO Executive Summary Report 2/2

AGILE LEADERSHIP

Gesamtbudget®: o

Projektziele und Projektergebnisse™:

®* Projekt 1-Seiter

® FUr jedes Projekt zur Erreichung

der PT pmiekftlfn'lﬁii’.:hf?t'lﬁl'ﬁﬁ;';gg
® Level C (360 PT)
®* Level B (540 PT)

Anzahl an Lieferanten®:

Stakeholder - kurze Beschreibung der
Beziehung zu den internen und externen
Stakeholdern®:

Kurze Beschreibung lhrer groften
Herausforderungen im Projekt und wie
diese gemanagt wurden, aus der Sicht
des Projektmanagements*:

pma.at [m] [_'E] @ [EJ
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PROJEKT-, PORFOLIO-,
PROGRAMMANAGEMENT,
AGILE LEADERSHIP

Projekterfahrung pma/IPMA® Level B

Projekt Nr. 1: Testprojekt 1

Bewertung der Komplexitat

Bitte beachten Sie die folgenden Warnungen fiir dieses Projekt:

« Das Projekt wurde fiir den Report ausgewahlt, es ist aber noch die Komplexitat im Complexitv Sheet fiir dieses Proiekt festzulegen.

Diese Formular dient zur Bewertung der Komplexitat fiir das Projektmanagement in einem Projekt. Jeder Parameter wird
bewertet in Bezug auf die & Stufen der Komplexitat (4= sehr hohe Komplexitat, 3= hohe Komplexitat, 2= niedrige Komplexitat,
1= sehr geringe Komplexitat). Bitte flr jedes Kriterium einen Kommentar/Begriindung erganzen.

Z Projekt bearbeiten

‘ @ Projekt loschen

Projektdurchfiihrendes Unternehmen /| Auftraggeber: Testfirma 1

Projektzeitraum: 10/2016 bis 09/2018 Beschreibung des Kriteriums

Ausgewdhltes Projekt fiir den Report: Ja Signifikante Komplexitit Beschrankte Komplexitit
Gesamtaufwand in Personentagen (PT): 2.900 Komplexitat Komplexitat Komplexitiit Komplexitat

[Kriterium sehr hoch (&) hoch (3) niedrig (2) sehr gering (1) Wert Kommentar Begriindung

Komplexitit lt. Complexity Sheet:

Tatsachlicher Aufwand in Personentagen (PT) des Kandidaten/der Kandidatin

Anzahl und Beurteilung der Lieferobjekte

viele, mehrdimensional

. Konflikte in der Zielsetzung viele Konflikte wenige Konflikte
Executive Summary H‘.epurl: {EEH] Transparenz im Auftrag und der fielsetzung versteckt transpartent
Abhangigkeiten in der fielsetzung grofe Abhdngigkeit unabhangig

gering, eindimensional

+ Complexity Sheet anlegen 1. Zielsetzung, Beurteilung der Lieferobjekte Ihr Kommentar
Auftrag und Zielsetzung unbestimmit, unklar bestimmt, klar

Bewertung '1::' '1::' '1:3'

2 Umwelten, Integration Ihr Kommentar
Umwelten, Interessentengruppen viele Umwelten WEnige

Kategorien der Stakeholder viele, unterschiedlich wenige und gleiche Kategorien

Stakeholder Beziehungen unbekannt wenige und bekannte Beziehungen

Macht/Interessen der Umwelten unterschiedliche Interessen gleiche Interessen

Bewertung '1::' '1::' '1:3'

3. HI.IIIIJr IJI'Id Sﬂliil.ﬂl' H-I:l'lll!‘!‘t Ihl Kﬂm mentar
Unterschiede im Kontext mannigfach WEnige

Kulturielle Unterschiede multikulturell viele gleichfirmig, gut bekannt

Geographische Distanzen groke Distanzen nahe, zentral

Sozialer Bereich grol, anspruchsvoll klein, leicht zu managen

Bewertung

O

O O
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Relevante Literatur

PROGRAMMANAGEMENT,
AGILE LEADERSHIP

Basiswerke fur Zertifizierung

Ltﬁ\’ : @39 1
e e . Aktuell giiltige pm baseline

Version 4.0

OSTERREICHISCHE VERSION

 |CB4: NEU Kompetenzelemente vertont (Streaming)

https://www.pma.at/de/service/downloads

Empfehlung:
1 Werk aus der pma Literaturliste

https://www.pma.at/de/service/literaturliste

Standard Projekthandbuch der pma (z.B: fiir pma/IPMA Level D)

https://www.pma.at/de/service/downloads

pma.at [m] [_f] @] [*"_"'J



https://www.p-m-a.at/pma-download/cat_view/227-icb-pm-baseline.html
https://www.p-m-a.at/pma-bibliothek/literaturliste/list/1.html
https://www.pma.at/de/service/downloads
https://www.pma.at/de/service/literaturliste
https://www.pma.at/de/service/downloads

ZERTIFIZIERUNG

|CB Vertonung

PROGRAMMANAGEMENT,
AGILE LEADERSHIP

v pma - Projekt Management Au X+ - 8 x

- o - - o 1. Website aufrufen Anmelden

ifizierung  Service Events  Mitglied werden  Blog  Podcast 2 Login \_)Ev Q

www.pma.at und auf ,Login” klicken

Wenn Sie bereits zertifiziert sind oder ein Benutzerkonto haben, verwenden Sie
bitte Ihr bestehendes Konto. Eine Neuregistrierung ist nicht erforderlich.
pma Bei Riickfragen stehen wir Ihnen unter office@pma.at gerne zur Verfiigung.

ZERTIFIZIERUNG

Projekt-, Portfolio-, Programm-Management
und Agil rshi

Max. mustermann @l] ma.at

Passwort

AERRERREEE

2. Mit Mail-Adresse anmelden

Passwort Vergessen ..

Als Benutzer*in neu registrieren ...

Zur pma Website

H
ey
Mit Projek: ment-Zertifizierunge
httpsi//www.pma.at/de/sst/

pma Self Service Tool Dokumente
3. Die Vertonung Dokumente
. Firmenmitgliedschaften
d e r I C B fl n d et . - Ordner Titel Letzte Anderung Download / Audio-Player
feranstaltungen
Hauptardner 1.01 Strategie 15.11.2024, 09:53

man unter

Zertifizierungen
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1
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v
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a
o
A=
=,
[1°]
5]
-
b=
17
g
=
3
w
=
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o]
w
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o
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(=N
-1
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00:00 01:49
1
" DO ku I I Iente ICB4 Audiolearning
Kontext-Kompetenzelemente
00:00 02:01
Persinliche & Soziale Kompetenzeler ente @
Technische Kompetenzen .
1.03 Compliance, Standards & Regelwerke 15.11.2024, 09:53
Veranstaltungen @ 00:00 02:00
1.04 Macht & Interesse 15.11.2024, 0953
@ 00:00 0047
1.05 Kultur & Werte 15.11.2024, 09:53
@ 00:00 01:50
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ZERTIFIZIERUNG Agile Leader pma/IPMA® Level C/D mit

PROJEKT-, PORFOLIO-,

PROGRAMMANAGEMENT

AGILE LEADERSHIP ’ AﬂFEChnung

Agiles Mindset Verklrzter Zertifizierungspfad fir Zertifizierte PM

Nutzen fiir Kunden

ANMELDUNG ZERTIFIZIERUNGSTAG

ship

Leader

c
O

O
L=
<L

lpMA@ Agile

C v v v v v v pPMma |ICB4 In
........ . v«vvv WISSENS alnas ag“en
. BOX Welt

pma.at in [ § X [m


https://www.pma.at/files/downloads/650/icb-40-in-einer-agilen-welt-oesterreichische-fassung.pdf
https://www.pma.at/files/downloads/650/icb-40-in-einer-agilen-welt-oesterreichische-fassung.pdf
https://www.pma.at/files/downloads/650/icb-40-in-einer-agilen-welt-oesterreichische-fassung.pdf
https://www.pma.at/files/downloads/835/pmawissensboxzuagileleadershipbildschirmoptimiert.pdf
https://www.pma.at/files/downloads/835/pmawissensboxzuagileleadershipbildschirmoptimiert.pdf
https://www.pma.at/files/downloads/835/pmawissensboxzuagileleadershipbildschirmoptimiert.pdf

L
ZERTIFIZIERUNG ICB4 in einer Agilen Welt

PROJEKT-, PORFOLIO-,

PRoCRAMHANAGEM = Add On Agile Leadership Level D/C

Kontext Kompetenzelemente Personliche und Soziale Kompetenzelemente Technische Kompetenzelemente
1.01 Strategie 2.01 Selbstreflexion und Selbstmanagement 3.01 Projektdesign
1.02 Governance, Strukturen 2.02 Personliche Integritit und Verlasslichkeit 3.02 Anforderungen und Ziele
und Prozesse
2 03 Persénliche Kommunikation 3.03 Leistungsumfang und Lieferobjekte
1.03 Compliance, Standards
und Regelwerke 2.04 Beziehungen und Engagement 3.04 Ablauf und Termine
1.04 Macht und Interessen 2.05 Fiithrung 3.05 Organisation, Information und
Dokumentation
3.06 Qualitat ICB4 in einer agilen Welt
2.07 Konflikte und Krisen A man a2
3.07 Kosten und Finanzierung T
2.08 Vielseitigkeit A
3.08 Ressourcen —~—
2.09 Verhandlungen )M4d

3.09 Beschaffung PROJERT MANAGEMENT AUSTRIA

member of IPMA®

2.10 Ergebnisorientierung

www.p-m-a.at

3.10 Planung und Steuerung

3.11 Chancen und Risiken
Giiltiges pma/IPMA Level (D) C,B Zertifikat 3.12 Stakeholder

3.13 Change und Transformation

3.14 (Selektion und Balance)

Quelle: IPMA



ZERTIFIZIERUNG

Voraussetzungen

PROGRAMMANAGEMENT,
AGILE LEADERSHIP

-

Agile Associate pma/IPMA® Level D mit Anrechnung Agile Leader pma/IPMA® Level C mit Anrechnung

Grundlagenwissen entsprechend der mindestens 3 Jahre Erfahrung als
pma/IPMA® Kompetenzrichtlinie Agile Leader in maRRig komplexen Projekten oder

(ICB4 in einer agilen Welt)

eine Agile Leadership Rolle, die Projektmanager*innen

Erfahrung mit agilen Methoden hilfreich, aber nicht / Agile Leader
Voraussetzung bei komplexen Projekten unterstitzt hat wahrend der

r-----

letzten 6 Jahre.

ein gliltiges pma/IPMA® Level D Zertifikat oder héher ein gliltiges pma/IPMA® Level C Zertifikat oder héher

fur fur

et ) N E = Projekt-, Programm- oder Portfolio Management Projekt-, Programm- oder Portfolio Management
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ZERTIFIZIERUNG

PROJEKT-, PORFOLIO-, ZertifiZieru ngsabIan

PROGRAMMANAGEMENT,
AGILE LEADERSHIP

-

Agile Associate pma/IPMA® Level D mit Anrechnung Agile Leader pma/IPMA® Level C mit Anrechnung

Anmeldeformular Anmeldeformular

Self Assessment

(9 definierte Kompetenzelemente) (9 definierte Kompetenzelemente)

i Self Assessment i

Executive Summary Report
« Berufserfahrung
 Beschreibung und die Reflexion auf das jeweiligen

Kompetenz Element (KE) und den dazugehorigen Key

Competence Indikatoren (KClI)

Online-Zertifizierung mittels einem Videokonferenztool oo

Online-Zertifizierung mittels einem Videokonferenztool

Online-Zertifizierung (1 Stunde: 24 ,Single Choice Fragen®

und 26 ,offene Fragen® Online-Interview (ca. 45 Minuten / mit Bezug zu Methoden

omaat 0 (F (X 0 zu den 9 Kompetenzelementen) und Kompetenzelementen)




__pma
e Add On Agile Leadership Level C

PROJEKT-, PORFOLIO-,
PROGRAMMANAGEMENT,

Executive Summary Report

-

Franz Mustermann zPM pma vertraulich

~ pma
FH:.|-I-I.Hi.ii.'HHIH' AL 1T

* 9 Kompetenzelemente

191 ESR - 412 Governance, Strukturen und Prozesse (1.02)

®* Beschreibungund die Reflexiongut
das jeweiligen Kompetenz Element Meine Bewertung (1-8) ident mit Self-assessment: _____________________
(KE) und den dazugehdrigen Key Kieuzen Sie die Kastchen der KCl an, aufdi sich Ive Befspiele beziehen, Referenzien).
Competence Indikatoren (KC) Ol 4121 Prrpien dersgien Areeiturd deren Sirsing kenrer e |

Frirzipien des Frogrammmanagements im agilen Montext und deran
:  Emnfuhrang kennen

Frirzipien des Forfolomanagemenis und dessen Eirfilnrung im agiken . .
:  Foriext kennen

Agile Arbeit mit den Erischeidungs- und Benchisrstatiungsstrukiuren
i copie den Qualistsanforderunoen der Orqanisation in Einklang bringen

O i 4426 Agile Arbeit mit den Prozessen und Furkdionen des HR in Eirkdarg brngen .

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Veine Reflexion [ Nachweise dazu:

pma.at @J [_'E] @ w



ZERTIFIZIERUNG

Consultant, Coach und Trainer —

PROGRAMMANAGEMENT,

S CCT Zertifizierung

Consultant and Coach Trainer
- Voraussetzung: Certified Executive Certified
. Consultant and Coach | Executive Trainer
- Level A: 5 Jahre / 1500 h / Lead/Strategic A (CECC) | MCED_
— Certified Senior Certified
(Innerhalb 8 Jahre) % Consultant and Coac< Senior Trainer >
- Level B: 3 Jahre / 1000 h / B — )
(Innerhalb 5 Jahre) Consultant and Coach Trainer
C (CCCQ) (CT)
- Level C: 6 Monate / 500 h / /
(Innerhalb 3 Jahre)
- *Level D Zertifikat (oder hdher) - Aktuell im

Produktportfolio
(Website), Level C
folgt asap

- Vorbereitung: |ICB for Consultants, Cc
and Trainers

Individual Competence Baseline
Reference guide for Consultants,

*Details siehe Infomappe

Coaches and Trainers

Version 1.0

pmaat (in] [ X i
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PROJEKT-, PORFOLIO-,
PROGRAMMANAGEMENT,
AGILE LEADERSHIP

= Domanenwechsel

= Downgrade

Zertifikat nicht verfallen lassen!

pma.at [m] [_'E] @J [EJ

Re-Zertifizierung maldgeschneidert

Domain

Project $ Programme

> Portfolio
|

Level

Certified
Project

Senior
Project
Manager

Certified
Programme

Director Director Director
Certified Certified ertified

Senior
Programme
Manager

Certified
Portfolio

Senior
Portfolio
Manager

Certified
Project
Manager

Certified
Project

Management

Associate




ZERTIFIZIERUNG

PROJEKT-, PORFOLIO-, pma Events

PROGRAMMANAGEMENT,
AGILE LEADERS .
E

“ 2. pma quarterly 20.4.2026 (ausgebucht)

“* Briefing — online ENGLISH 22.4.2026

“* pma lounge Graz supported by PMCC Consulting 6.5.2026
“* pma Special 2026 21.05.2026

%+ Briefing - online 01.06.2026 el

« pma lounge Innsbruck 16.06.2026 VXS

N

% pma Networking Friihstiick 2026 25.06.2026 k(-

&

“* pma Zertifizierungsprasentation 29.06.2026 w?’\\\

Details und Anmeldung: www.pma.at/events
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PROJEKT-, PORFOLIO-, pma Events

PROGRAMMANAGEMENT,
AGILE LEADERSHIF

“ 3. pma quarterly 20.7.2026
“* Briefing — online 05.08.2026

“* Online Informationsveranstaltung zur pma/IPMA® Level D
Zertifizierung - online 18.08.2026

“* Briefing — online ENGLISH 20.08.2026

“* Briefing — online 01.09.2026

4. pma quarterly 21.9.2026

“* pma Zertifizierungsprasentation 29.06.2026
“* pma lounge Klagenfurt 24.09.2026

“* pma lounge Salzburg 30.09.2026

“* pma lounge Linz supported by Primas Consulting 07.10.2026
“» pma focus 15.10.2026

Details und Anmeldung: www.pma.at/events




ZERTIFIZIERUNG

PROJEKT-, PORFOLIO-,
PROGRAMMANAGEMENT,
AGILE LEADERSHIP gr——

“w

pmaat (in] [ X i

pma Events

“* Briefing — online
10.03.2026, online

“* pma Mitgliederversammlung 2026
12.03.2026, pma Berggasse

“* Briefing — online
08.04.2026, online

> pma Zertifizierungsprasentation
20.04.2026, online

“ 2. pma quarterly 2026
20.04.2026

“* Briefing — online ENGLISH
22.04.2026, online

Details und Anmeldung: www.pma.at/events
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PROJEKT-, PORFOLIO-,
PROGRAMMANAGEMENT,
AGILE LEADERSHIP

pma.at [m] [_'E] @ [EJ

Vielen Dank fur lhr Interesse !

Details und Anmeldung: www.pma.at/events
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Ing. Mag. Gernot Haitzmann, cPM

* Leitung pma Zertifizierungsstelle
o zertifizierung@pma.at

* gernot.haitzmann@pma.at

e T+43 13192921 -20(F-29)

* Turkenstraf3e 25/2/21

¢ 1090 Wien

e Www.pma.at

* www.pma.at/zertifizierung

pma.at [m] [_'[] @] [*"_"'J
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