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Verbreitung und Struktur Projektwirtschaft
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IPMA® - International Project Management
Association
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pma - PROJEKT MANAGEMENT AUSTRIA
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Austria Center Vienna/Online

DIALOG STATT Zertifizierung
KONFRONTATION

MIT PROJEKTMANAGEMENT
GEMEINSAME LOSUNGEN FORDERN (in) [f C)

Projekt Management Aust il SOUNDCLOUD
Folge #22: Warum Prozesse auch im Projektmanagement eine Rolle spielen (2 Teilen

pma

- .
PODCAST

www.pma.at/de/podcast
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https://www.pma.at/de
https://www.pma.at/de/podcast
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pma - PROJEKT MANAGEMENT AUSTRIA

pma - PROJEKT MANAGEMENT AUSTRIA

... ISt C")sterreichs. fihrende Projektmanagement-Vereinigung und
reprasentiert in Osterreich die IPMA® (International Project
Management Association).

... bietet als Zertifizierungsstelle die Moglichkeit zur weltweit

anerkannten Zertifizierung nach pma/IPMA® Standard auf Basis der
ICB4 und der ICR.

.... stellt eine Plattform fir Trends und Innovation im Projekt-
management sowie zur Weiterbildung von Projektmanager*innen dar.

...versteht sich auch als Netzwerk fiir Berufseinsteiger*innen und
Expert*innen aller Branchen.
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Level A:
PM-Erfahrungin

,Megaprojekten”
KOMPETENZ ZERTIFIZIERUNGSEBENE

Level B:
. ®
PM-Erfahru ng in UL Ceve A » PM Officeleiter*in

» Expertenwissen Certified Project Director
kom P lexen » Managementerfahrung Certified Programme Director
Projekten Certified Portfolio Director

» Projektmanager*in (Megaprojekte)
» Senior Programm-Manager*in

®
Level C: » Expertenwissen IPMA"Level B » Senior Projektmanager*in

» umfangreiche Erfahrun Certified Senior Project Manager » Programm-Manager*in
3 J Certified Senior Programme Manager g g

PM-Erfahrungin gering phempieen Rigicken Certified Senior Portfolio Manager > Portiolomdnagetin
komplexen Projekten

IPMAP® Level C » Projektmanager*in
Certified Project Manager » PM Officemitarbeiter*in
Certified Agile Leader » Subteam-Manager*in

» Spezialwissen
» Erfahrung im Projektmanagement

Level D:

Keine PM-Erfahrung A Lavel D PM Assistent"in

notwendi g » Grundlagenwissen Certified Project Management Associate Proj.ektcon.troller*in .
» ggf. Erfahrung im Projektmanagement Certified Agile Associate Junior Projektmanager*in

Projektteammitglied

pma.at @ G]
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|CB4 - Zertifizierungsdomains
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Domain
- /—t m
= Projektmanagement / Project Programme |  Portfo
/ Certified Certified Certified
A Project Programme Portfolio
Director Director Director
" Programm Management ( Cettiled | Certled | Gerted
5 Senior Senior Senior
\ Project Programme Portfolio
= Portfoliomanagement T [ Menager | Manager  Menager—
- C Project
. Manager
WICHTIG: Cortifiod
Bei Programm Management und D Project t
Portfoliomanagement bitte :2:3;';2"
Kontaktaufnahme mit B

Zertifizierungsstelle

Re-Zertifizierung nach 5 Jahren
https://www.pma.at/de/zertifizierung/re-zertifizierung

pma.at [m] [_'E] @ [EJ


https://www.pma.at/de/zertifizierung/re-zertifizierung
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pma/IPMA® ZertifizieRrg Hg)l(_ig\@lﬁé% ’e% :

Der Standard der IPMA® ICB 4 - Mensch im Mittelpunkt

. ., ( 5 . T =
oy i . e =

Fahigkeiten

Fertigkeiten

pma/IPMA® Zertifizierung Level A,B,C - Reflexionsprozess

Anmeldung Zertifizierungstag

pma.at lin) (f (X [

Feedback

Feedback
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ICB$ - Kompetenzbereiche

|ICB4 - Kompetenzbereiche
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Kontext
Kompetenzelemente

1.01 Strategie

1.02 Governance,
Strukturen und Prozesse
1.03 Compliance, Standards
und Regelwerke

1.04 Macht und Interessen
1.05 Kultur und Werte

pma.at [m] [_'E] @ [EJ

Entwicklungder ICB 4.0 - 3 Domanen,

3 Kompetenzbereiche, 29 Kompetenzen

Personliche und Soziale
Kompetenzelemente

2.01 Selbstreflexion und
Selbstmanagement

2.02 Personliche Integritat und
Verlasslichkeit

2.03 Personliche Kommunikation
2.04 Beziehungen und Engagement
2.05 Fihrung

2.06 Teamarbeit

2.07 Konflikte und Krisen

2.08 Vielseitigkeit

2.09 Verhandlungen

2.10 Ergebnisorientierung

Project

@

Technische Kompetenzelemente

People Practice

3.01 Projektdesign

3.02 Anforderungen und Ziele

3.03 Leistungsumfang und Lieferobjekte

3.04 Ablauf und Termine

3.05 Organisation, Information und Dokumentation
3.06 Qualitat

3.07 Kosten und Finanzierung

3.08 Ressourcen

Perspective

O

Portfolio

3.09 Beschaffung Quelk:

3.10 Planung und Steuerung

3.11 Chancen und Risiken

3.12 Stakeholder

3.13 Change und Transformation
3.14 (Auswahl und Gleichgewicht)

Programme

@
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Karrierepfade
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Level A: KOMPETENZ PM ZERTIFIZIERUNGSEBENE ROLLE
PM-Erfahrung in ,Megaprojekten® ,
IPMA Level A®
Level B: _ Certified Project Director PM Officeleiter*in
PM-Erfahrung in komplexen - Expertenwissen Certified Programme Director Projektmanager*in (Megaprojekte)
Projekten ‘Managementerfahrung Certified Portfolio Director Senior Programmmanager
- IPMA Level B®
Level C: . Expertenwissen Certified Senior Project Manager Senior PFﬂjEIEthI’I.EEEF‘iﬂ
' -umfangreiche Erfahrung Certified Senior Programme Manager PTUETHT.I'INHHEEEF"I_"
PM-Erfahrung in gering in komplexen Projekten Certified Senior Portfolio Manager Portfoliomanager”in
komplexen Projekten
. Spezialwissen IFM‘F Level E"' - Projektmanager”in
Level D: . Erfahrung im Projektmanagement Certified Project Manager - PM Officemitarbeiter”in

Keine PM-Erfahrung notwendig /
- Grundlagenwissen

IPMA Level D . PM Assistent*in
- Erfahrung im Projektmanagement, z.B. als Certined Project - Projektcontroller®in

Management Associate - Junior Projektranager’ir

Projekiteammitglied oder PM-Assistent”in
pma.at @J [_f] @] [“"_"'J A : = !
II"'-.II b Y
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pma/IPMA® Level D

PROGRAMMANAGEMENT,

AGILE LEADERSHIP . - ZertifiZieru ng

Online ! pma/IPMA® Level D 2 Monate

- e 3. Zulassung per ertifizierung
1. Registrierung auf . Online Anmeldung zur 4. Zertifizierungsprifung an DE und

Homepage Zertifizierung E-Mailbenachrichtigung & Status T
via Self Service Tool EN mOgI |Ch

ZertlfIZIEFU ngStag Downloads | Infomappe pma/IPMA®
ca. 4,5 Stunden Level D Zertifizierung nach ICB 4.0

/ Methoden des PM
inkl. je 1-er offenen

lAnmeldeformular °
- °
i Frage (Basis: ICB4
roject Manager (IPMA Level C®) am: | F ] E‘ I E ® 1 1 O M ° t L4
HHEBEEE Inuten Inuten
1. Persénliche Daten | Anxiagy
- | 192 Coxmmans. Sinucharan wmd Mucssse | | |
L aaTiERTIn Lo Tk
ame / =
124 W, il Inisrdadan
mmmmmmmmm -ort i KU una v
= | Bz Bt
mmmmmm 7 Prasialche mag =TT
%%%%%%%%%%%%%% & [P T e
g ook Bussebungun usd | a a r
S @
B fiir Rechnur 5] i EA R l l
I_l: 20T Korrlikie ungd Frboan >
Firmenname ) B | waw vsomguoe | | | M
- - ST
mmmmmmmmmm 5] — - °
Teleron T Fropbsiseins [ 1 m a S e I n e
= TOF Arfmarrnan Ui Tian | [ [ ‘; °
. :ﬂll"rl'.l'h:r'.lrll.'li'aill'h‘l W R W b
Identifikation-Mr. (bitte jewsiliges T Pass T4 Ableud urad Tenr e
Identifikations-Dokument ankreuzen und oder 2 s DI, DERSTE S (T [N S | | I
daneben entsprechel nde [ Fuhrerschein: X - | 2o L | | |
Identifikationsnummer angeben): oder E == e =T =
1‘-‘ 2 ] TEIWN LT S AT D
[0 Personalauswsis: 3 & | 2 of P
e erkK aus der pma
310 PG Lndl S0 ind ﬁ
211 Charswn ural [rakam | | | ® ®
BREFSTTEE AT S
S L Iteraturiiste

omaat i) (F X @ = 120 Fragen ,single choice” Fallbeispiel Anderungen vorbehalten


https://www.pma.at/de/zertifizierung/projektmanagement/level-d
https://www.pma.at/de/zertifizierung/projektmanagement/level-d

ZERTIFIZIERUNG

pma/IPMA® Level D

PROGRAMMANAGEMENT,

AGILE LEADERSHIP - p— - Fallbeispiel

pma/IPMA® Level D - Zertifizierungen -
Fallbeispiel

» Fallbeispiel mit jeweils 7 Projektmanagement Planen und je 1-er offenen

Frage (ICB4 Kompetenzelement) mit Bezug zu dieser Methode
 Fallbeispiel auf Basis des Standard PHB der pma
* Frames und Graphikelemente tw. vorgegeben
» offene Frage auf Basis der ICB4 zu jeder PM Methode
 z.B.:Zusatzfrage (Teamarbeit 2.06): ,Worauf muss ein Projektmanager bei
der Teamzusammenstellung achten?”
* Die Dauer des Fallbeispiels 110 Minuten
« Annahmen und Interpretationen® kdbnnen durch den Kandidaten
freiwillig hinzugeschrieben werden, haben jedoch keine

Bewertungsrelevanz.

pma.at [m] [_'[] [X] il
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L pma/IPMA® Level D -
Voraussetzung/Aufwand

AGILE LEADERSHIP

-
pma/IPMA® Level D - Voraussetzungen/Aufwand -
-
* Wissenim PM, keine Erfahrung notwendig ;
* Aufwand: S —

flr Projektmanagement

e Zeitrahmen ca. 2-3 Monate

(Vorbereitung, Anmeldung, Zertifizierung)
« Aufwand Vorbereitungca. 20 h
* Online - Anmeldung inkl.
Selbsteinschatzung zu 28 KE der ICB4
* Vorbereitungsliteratur
* |CB4, pm baseline, 1 Werk aus der
pma Literaturliste (empfohlen)
« pma Standard PHB der pma (WORD)
* Durchfuhrung der Zertifizierung
am PC/Notebook (WORD)

pma.at [m] [_f] @] [*"_"'J



https://www.p-m-a.at/pma-download/cat_view/227-icb-pm-baseline.html
https://www.p-m-a.at/pma-bibliothek/literaturliste/list/1.html
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Level A:
PM-Erfahrungin
,Megaprojekten”

Level B:
PM-Erfahrungin
komplexen
Projekten

Level C:
PM-Erfahrungin gering

komplexen Projekten

Level D:

Keine PM-Erfahrung
notwendig

pma.at [m] [_f] @] [*"_"'J

KOMPETENZ

- Expertenwissen
-Managementerfahrung

—————C

- Expertenwissen
-umfangreiche Erfahrung
iasmnleven Projekten

- Spezialwissen
- Erfahrung im Projektmanagement

- Grundlagenwissen
« Erfahrung im Projektmanagement, z.E. als

Projektteammitglied oder PM-Assistent™in

b

IIIII'l

Management Associate

Karrierepfade

PM ZERTIFIZIERUNGSEBENE

g
!
.-"

IPMA Level A®

Certified Project Director
Certified Programme Director
Certified Portfolio Director

PM Officeleiter®in

Projektmanager®in (Megaprojekte)
Senior Programmmanager

—

IPMA Level B®
Certifed Senior Project Manager

Certified Senior Programme Manager
Certifed Senior Portfolio Manager

Senior Projektmanager”in

Programmanager’in
Portfoliomanager®in

IPMA Level C*
Certified Project Manager

- Projektmanagerin
- PM Officemitarbeiter®in

44;,—

- PM Assistent®in

- Projektcontroller®in
- Junior Projektmanagerin

IPMA Level D®
Certified Project
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proscicr. ponrovio: IPMA Level B/C Projektmanagement - Was wird
erwartet?

AGILE LEADERSHIP

Zertifizierungslevel: IPMA Level B/C Projektmanagement - Was wird erwartet?

Level B

Reflektieren der angewandten Methoden der aktuell giltigen pm baseline

Erklaren einer Methode, so dass Personen mit wenig PM Know-how sie verstehen

Klares Verstandnis der Zusammenhange der PM Methoden

FUihrung anderer Personen wahrend des Projektlebenszyklus als Fihrung anderer in Projekten geringer Komplexitat wahrend
gesamtverantwortliche*r Projektmanager*in in komplexen des Projektlebenszyklus durch Anwendung von Wissen/Theorie tber alle
Projekten - Leitung von komplexen Projekten relevanten Kompetenzen - Leitung von gering komplexen Projekten

Fragestellungen zum Management: ,Aus lhrer Erfahrung, wie wiirden
Sie PM einfuhren?” oder ,Wie kénnen Sie Verbesserungenim PM
herbeifiihren?”

Orientierung Uiber Projektgrenzen (Zusammenhange zu
Unternehmenszielen etc.) hinaus

Unterscheidung zwischen P-Kosten / P-Zahlungen / P-Aufwendungen
sollen hinterfragt werden, Verstandnis der Bedeutung von Liquiditat

Coaching/Mentoring von PMs oder PTMs
als Fihrungskraft
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o somono. pma/IPMA® Level C - Voraussetzungen

PROGRAMMANAGEMENT,
AGILE LEADERSHIP

e

® Wissen & Erfahrung im PM

® mind. 3 Jahre Erfahrung im Projektmanagement
wahrend der letzten 6 Jahre

® 540 Personentage (PT) davon

® Davonmind. 360 PT
PM bzw. PTM Leitung Subteam (Verhaltnis ca.3:1)

® Ca.180PT/Jahr

® PM-PTca.10% von Gesamt PT
des Projekts

®* Projekt: mind 3 Monate, P-Organisation,...

® PMund Fachexperte ( AP Verantwortlicher) in 1 Projekt moéglich \ /

® Projektein Programmen (,Gro3projekten®) N 7

pma.at [m] [_'[] [X] il
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ZERTIFIZIERUNG Projekterfahrung pma/lPMA® Level C

@ind. 360 PT

Nr. Projektname-, Projekt- Beginn En\olb\ esamt- Rolle 3 und tatsachlicher Aufwand in Personentage (PT) | Ausge-
durchfuhrende | (MM/JJ) | (MM/JJ) d | Verantwortung des Kandidaten/der Kandidatin wabhltes

PROJEKT-, PORFOLIO-,

PROGRAMMANAGEMENT,
AGILE LEADERS .
E

Ca. 180 PT/Jahr

Gesamtverantwortlicher PL

Verhaltnis PT
Gesamtaufwand/Eigenaufwand

mind. 3 Jahre S in des PM PTM (mit PTM Projekt fiir
Erfahrung im iraggsber aon (P1) | dor Kot Siotgams) | Prakten | Ropor
Projekt / FS\N’\
Management 1 | BEISPIEL "Projekt pma 07/22 | 04/23 | 1.200 PT PM & PTM /20 80 \ X
wahrend der Mond" (Subteam)
letzten 6 Jahre 2 | BEISPIEL "Projekt pma 09/21 | 06/22 | 1.900 PT | PTM (Subteam) 110
Mars" (Programm
Saturn)
1 | BEISPIEL "Projekt pma 07/20 | 10/21 | 1.500 PT PM 160
Jupiter" \ N\
2 | BEISPIEL "Projekt pma 08/19 | 09/20 910 PT PTM @
Venus"
2 | BEISPIEL "Projekt pma 08/18 | 09/19 910 PT PM 0
Erde" |
~———— I

Y

< Mind.>540PT &

pma.at [m] [_'[J [X] il
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pma/IPMA® Level C - Online

PROGRAMMANAGEMENT,
AGILE LEADERSHIP

-

O N I i ne ] 1. Registrierung auf 2. Online Anmeldung 3. Status Zertifizierungsprozess

Homepage zur Zertifizierung via Self Service Tool 4. Zertifizierungsprifung

Self assessment Executive summary report

|Anmeldeformular
Anmeldung zur Zertifizierung als -1 1 ir
Project Manager (IPMA Level C®) am: ; g 2 i L]
e I Zerfifizierungska
, o m:_ﬁ :-na-.'.'-" \\\\\
s ke
o
PR = e R T T R
S AT LR VA
i I T f——— I 1. Unternehmensbeschreibuni
Rechnungsadresse (*) ; ;-::,L. T - Die folgende Beschreibung des Unternehmens, in dem Sie derzeit tatig sind, ist nur einmalig auszufilllen
FRames
mmmmmmmmmmm s Besch men e derzeit bzw. zulefzt
———
ezt | Anzahl an Mitarbeiterinnen 0 <100 [ O 101-250] O 251-5.000 | O>5001
z.B.Ph 1 k

208
Firmenname ()
Firmenanschrift (%) (organ Einglied
Kurzer Uberblick aber die PM-
UEERT ([ [ J [} Prozesse/Methoden/Standards:
o= Einschatzung/Bewertung der PM-
ail
o Kompetenz der Organisation
Identifikation-Nr. (bitie jeweiliges. O Pass: -
Identifikations-Dokument ankreuzen und ader
daneben entsprecher nde O Fihrerschain:
Identifikationsnummer angeben). oder 2. Referenzen
O Personalausweis )
Bitte geben Sie 2 Referenzen an, die iber Ihre Projekimanagement-Erfahrung Auskunt geben konnen und

- dirfen und fiir Fragen dazu erreichbar sind.

Z . Rolle, Telnr,

Z . Rolle, Tel nr,

1. Vollstandig
J/N

¢ 7 _— : w S A e
‘\i\\\g;Feedback |
et N @ = Report 18 offene Fragen Interview

Anderungen vorbehalten
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prosex. sonrouio: pma/IPMA® Level C - vor Ort

-

1. Registrierung auf 2. Online Anmeldung 3. Status Zertifizierungsprozess e .
VO r O rt Homepage zur Zertifizierung via Self Service Tool 4. Zertifizierungsprifung

Self assessment Executive summary report

T % gsicnddat
LA [
¥ g E z| B| 4 Tiel
Anmeldeformular £ 4| 3| B A
Anmeldung zur Zertifizierung als T P
Project Manager (IPMA Level C¢)

uuuuuuuuuuu

-
daneben entsprechende

P

/

<\\\\\\\E;Feedback
pma.at @J [_f] @ [EJ RepOrt

18 offene Fragen

Interview
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DO pma/IPMA® Level C -
Voraussetzung/Aufwand

AGILE LEADERSHIP

Y- -
pma/IPMA® Level C - Voraussetzungen/Aufwand L% ,
* Wissen & Erfahrungim PM 1CB.
 Aufwand: mjc,;:
« Zeitrahmen ca. 3-4 Monate

(Vorbereitung, Anmeldung, Zertifizierung)

« Aufwand Vorbereitung ca. 35 h

* Online - Anmeldung inkl.
Selbsteinschatzung zu 28 KE der ICB4 und
Projektbeschreibungen (1-Seite je Projekt)

« Reporterstellung ( ca 25 Seiten,10 PM Methoden,
Kompetenzelemente - Projekterfahrung

« Vorbereitungsliteratur
* |CB4, pm baseline, 1 Werk aus der

pma Literaturliste (empfohlen)

pma.at [m] [_f] @] [""_"'J



https://www.p-m-a.at/pma-download/cat_view/227-icb-pm-baseline.html
https://www.p-m-a.at/pma-bibliothek/literaturliste/list/1.html

ZERTIFIZIERUNG

PROJEKT-, PORFOLIO-,

PROGRAMMANAGEMENT,

>ERSHI

AGILE LEADERS I\/ —

mind. 5 Jahre Erfahrung im

Projektmanagement

wahrend der letzten 8 Jahre

Projekterfahrung pma/IPMA® Level B

Ca. 180 PT/Jahr

Gesamtverantwortlicher PL
Verhaltnis PT

Gesamtaufwand/Eigenaufwand

Bisherige Erfahrung in Projekten (Tabelle Referenzprojekte, Sortierung beginnend mit dem Neb\ _.rabsteigend zum Altesten):

pma.at [m] [_'[J [X] =

Nr. Projektname Projektdurchfiihrendes Beginn Ende Gesamt- Kom- Rolle 4 und tatsachlicher Aufwand 5 in Personentage (PT) des ausgewahltes
Unternehmen / (MM/JJ) | (MM/JJ) ! aufwand in plexitit® | Verantwortung Kandidaten/der Kandidatin Projekt fiir den
Auftraggeber Personen- des Report ¢
tage (PT) 2 Kandidaten/der PM PTM (mit Leitung eines
Kandidatin Sub-teams)
/\ N\
1 BEISPIEL "Projekt pma 11119 07/21 1400 PT 31 PM 140 X
Mond" /\
2 | BEISPIEL "Projekt Mars" pma 08/17 09/19 2100 PT @ PTM 200
7~ /~ N\
3 BEISPIEL "Projekt pma 01/17 07/17 175 PT 22 PM & PTM 19 25
Sonne"
N
3 BEISPIEL "Projekt pma 12/14 12/16 2300 PT 26 PM 220
Jupiter"
« 900PTPM /

davon 540 PT PM in komplexen Projekten

Mind. 540 PT

Mind. > 2
PT

@
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L pma/IPMA® Level B -
Voraussetzung/Aufwand

AGILE LEADERSHIP

pma/IPMA® Level B - Voraussetzungen/Aufwand ;g P
« Aufwand: - Q__ =
« Zeitrahmen ca. 4-5 Monate R
(Vorbereitung, Anmeldung, Zertifizierung)

« Aufwand Vorbereitung ca.45 h

* Online - Anmeldung inkl.
Selbsteinschatzung zu 28 KE der ICB4 und Projekt-beschreibungen (1-Seite je
Projekt) und Komplexitatsbewertung (10 Kriterien und Kurzerlduterung je
komplexen Projekt)

« Reporterstellung (ca. 25 Seiten,
10 PM Methoden, Kompetenzelemente - Projekterfahrung

« Vorbereitungsliteratur
* |CB4, pm baseline, 1 Werk aus der

pma Literaturliste (empfohlen)

pma.at [m] [_f] @] [""_"'J



https://www.p-m-a.at/pma-download/cat_view/227-icb-pm-baseline.html
https://www.p-m-a.at/pma-bibliothek/literaturliste/list/1.html
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AGILE LEADERSHIP

PASIKT PoroLo, Projekterfahrung pma/IPMA® Level B

mind. 5 Jahre Erfahrung im Projektmanagement
wahrend der letzten 8 Jahre

Gesamtaufwand in Personentagen (PT)*: 1700
Erfahrung in den letzten
8 Ja h Fen Vom gesamten Projekt (inkl. im Projekt beteiligte Personen in PT).
« 900 PT PM
e davon 540 PT PM Tatsachlicher Aufwand in Personentagen (PT) des

Kandidaten/der Kandidatin:

P @ Info fiir nicht abgeschlossene Projekte
PTM (mit Leitung eines Subteams): @ Info fiir nicht abgeschlossene Projekte

In komplexen Projekten

pma.at @J [_'E] @J =




ZERTIFIZIERUNG

PROJEKT-, PORFOLIO-,

pma/IPMA® Level B - Online

-

[
O n I Ine ! 1. Registrierung auf 2. Online Anmeldung zur

3. Status Zertifizierungsprozess via Self
Homepage Zertifizierung

Service Tool 4. Zertifizierungsprufung

Self assessment Executive summary report Complexity sheet

\\\\\

/

: ”’.\K |
2. Feedback 3
erhandlungssequenz

Mundl. Prafung Interview
pma.at [m] [_'E] @ E

Anderungen vorbehalten



ZERTIFIZIERUNG

PROJEKT. PORFOLIO-. pma/IPMA® Level B - vor Ort

-

V O t 1. Registrierung auf 2. Online Anmeldung 3. Status Zertifizierungsprozess 4 Zertifiziarunesorifun
or I Homepage zur Zertifizierung via Self Service Tool ' &P &
Self assessment Executive summary report Complexity sheet
IAnmeldeformular %
. i JLEEE e

Beschr Rolle im Untemehmen
- { (organisatorische Eingliederuny
- Kurzer Uberblick ber die PM-
SET—
= Einschatzung/Bewertung der PM-
T ] : i
o

90 Minuten - mundlich

90 Minuten

Mundl. Prifung “|ﬁ‘\f’é’|ﬁview
pma.at [m] [_'E] @ E




ZERTIFIZIERUNG

Zertifizierungsprozess pma/IPMA® Level C/B

PROGRAMMANAGEMENT,
AGILE LEADERSHIP

-

C O Kandidat*in . — Zertifizierung
Online Briefing.

o pma VOR Erstellung des Ev.
Reports und NACH der Vervollstandigung
Zulassung des Reports

Anomnel;xD Abgabe Report
Spat. 3 Wochen

Prifung
Vollstandigkeit Feedback Report
Report Ca. 1 Woche vor der

Ca. 3 Wochen vor
der Zertifizierung

Zertifizierung.

pma.at @J [_f] @] -
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Zertifizierungstermine

PROGRAMMANAGEMENT,
AGILE LEADERSHIP

o , : _ma Uberuns  Zertifizierung  Service  Events  Mitglied werden ‘ 2 Login | ‘ DE ~ ‘ Q
An meIdEfrISt: ﬂiﬁtﬂ:mEerlifzerunE}Eerliﬁzlerungstermine " ﬂ . ¥ T
Level D ... 2 Monate Zertifizierungstermine
Level C 3 M Onate Hier finden Sie eine Ubersicht aller Zertifizierungstermine fiir pma/IPMA Level B, C und D.

Level B ... 4 Monate

Bitte beachten Sie:

* Wir behalten uns aus organisatorischen Griinden vor Terminanderungen durchzufiihren.
* Die Anmeldungen werden in der Reihenfolge ihres Einlangens bearbeitet. Sollte das Kontingent an Priifungsplatzen bereits vor

[ J [ J [ ]
WI Chtlge Te rmine: dem jeweiligen Anmeldeschluss erschopft sein, setzen wir uns mit lhnen in Verbindung.

Falls Sie sich noch fur einen Zertifizierungstermin im Jahr 2018 anmelden wollen, besuchen Sie bitte unsere alte

An m e I d eSC h I U SS Webseite unter www.p-m-a.at/index.php/pma-zertifizierung

Reportabgabe

Zertifizierungstermine

Report: Vollstandigkeit

IPMA Level Datum ort Anmeldeschluss Reportabgabe Status
* °
Feed ba Ck AsseSSO r-1n Level D 23.01.2019 Wien 23.11.2018
Zertifizierun ng atum Level C 29.01.2019 Wien 29.10.2018 08.01.2019

https://www.pma.at/de/zertifizierung/zertifizierungstermine

pma.at [m] [_'E] @ [ﬁ


https://www.pma.at/de/zertifizierung/zertifizierungstermine
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Zertifizierungsgebuhren

PROGRAMMANAGEMENT,
AGILE LEADERSHIP

Ubersicht Zertifizierungsgebiihren ICB4 - giiltig fiir 2025 )ma

Giiltig bis auf Widerruf. Anderungen vorbehalten. e e S —
IPMA® Level B IPMA® Level B AT Lewel B IPMA® Level A i
& i i i 1 i i Re-Zertifizierun
IPMA Level D AT Lavel € Senior Project Manager Senior Project Manager Senior Trainer in Project Director | Agile fﬁﬂdﬂt MHE‘LHHH TR W — - E
Project Management Proiect Man . Senior Programme Manager | Senior Programme Manager Proiect Ma ment Programme IPMA™ Laveal D IPMA" Level C IPMA® D IPMA® Level A, B.C&
Associate ] age Senior Portfolio Manager Senior Portfolio Manager 1 nage Director Portfolio | mit Anrechnung | mit Anrechnung IPMA® PPMC, PMC
Online vor Ort Director
EUR 577,50 EUR 1.353.00 EUR 2.040,50 EUR 2.541,00 EUR 2.040,50 EUR 3.091,00 EUR 167,00 EUR 399,00 EUR 203,50 EUR 473.00
Nichtmitglieder | @ cURs2500+ | (=EUR 123000+ (= EUR 1.855,00 + (= EUR 231000+ (= EUR1.855,00+ (-EUR281000+ | (<EUR15182+ | EURSE2TRE | (< pug 18500+ (= EUR 430,00 +
10% USt. EUR 52,50) | 10% USt. EUR 123,00) 10% USt. EUR 185,50) 10% USt. EUR 231,00) 10% USt. EUR 185,50) 10% USt. EUR 281,00) | 10% USt. EUR 15,18) 6 .E?I'I 10% USt. EUR 18,50) 10% LSt EUR 43,00)
EUR 484,00 EUR 1.133.00 EUR 1.848,00 EUR 2.304,50 EUR 1.848,00 EUR2.777.50 EUR 143,00 EUR 379,00 EUR 170,50 EUR 390,50
pma Mitglieder . {= EUR 344,55+
(= EUR 440,00 = (= EUR 10300 + (= EUR 1.680.00 + [= EUR 2.09500 + (= EUR 1.5680,00 + (= EUR 252500+ (= EUR 130,00+ 10% USt. EUR (= EUR 155,00 + [= EUR 355,00+
10% USt. EUR 44,00) 10% USt. EUR 103,00) 10% USt. EUR 1&68.0:0) 10% USt. EUR 209,50) 10% USt. EUR 1468,00) 10% USt. EUR 252,50) | 10% LSt EUR 13,00) 34,45) 10% USt. EUR 15,50) 10% USt. EUR 35,50)
pma young crew/ EUR 484,00 EUR 1.353.00 EUR 2.040,50 EUR2.541,00 EUR 2.040,50 EUR 3.091,00 EUR 143,00 EUR 399,00 EUR 170,50 EUR 473,00
Studentische (=EUR 36273 +
Mitglieder (= EUR 440,00 + (= EUR 1.230,00 + (= EUR 1.855.00 + (= EUR 2.310,00 + (= EUR 1.855,00 + (=EUR281000+ | (=EUR13000+ | * ot o0 o (= EUR 15500+ (= EUR 430,00 +
10% USLEUR 44,00) | 10% USL EUR 123,00) 10% USt. EUR 185.,50] 10% USL EUR 231,00) 10% USL EUR 185,50) 10% USL EUR 281,00) | 10% USE. EUR 13,00) 3!5.27;'! 10% USE. EUR 15.50) 10% USL. EUR 43,00)
Teet EUR
pmiest | 165,00
(= EUR 150,00 EUR 418,00 EUR 1.08%,00 EUR 1.089,00 EUR 1.089,00 EUR 1.089,00 EUR 100,00 EUR 150,00 _ -
Wiederholungs- 10% USt. EUR 15,00)
gebihr (®)
Fallbeispiel | o0 (= EUR 136,36 +
214,50 (= EUR 380,00 + (= EUR 990,00 + [= EUR 220,00 + [= EUR 220,00 + (= EUR 990,00 + (=EUR 90,91 + 10% USt. EUR
(= EUR 195,00 = 10% USL EUR 38,00) 10% USL EUR 99,00) 10% USt. EUR #%,0:0] 10% USt. EUR 99,00) 10% USt EUR 99.00) | 10% USt. EUR 9.09) 13 ﬁ:;i - -
10% USt. EUR 19,50) '
Verschiebungs- EUR 77,00 EUR 253,00 EUR 253,00 EUR 253,00 EUR 253.00 EUR 253.00 EUR 45,00 EUR 77,00
gebihr /
Ricktrittsgebihr
/ Bearbeitungs-
gebdhr, fallsdie _ _
:.?r?:ﬂ::;hitell; (= EUR 70,00 + (= EUR 230,00 + (= EUR 230,00 + [= EUR 230,00+ (= EUR 230,00 + (= EUR 230,00 + {=EUR 40,91 + (= EUR 70,00 +
Level nicht ectillt 10% USL EUR 7,00) 10% USL EUR 23,00) 10% USL EUR 23,00) 10% USt. EUR 23,00) 10% USE. EUR 23,00) 10% USt EUR 23.00) | 10% USt. EUR 4,09) |10% USt. EUR 7.00)
werden (")

(*) Die genauen Bestimmungen entnehmen Sie bitte den jeweiligen Infomappen.

Version: 1.1/18 Marz 2025 Ersteller: pma Zertifizierungssielle



—JUIE
ZERTIFIZIERUNG

Website www.pma.at

PROGRAMMANAGEMENT,
AGILE LEADERSHIP

ma

PROJEKT MANAGEMENT AUSTRIA

Uberuns  Zertifizierung  Service  Events  Mitglied werden 2 Login ‘ DEv | Q

Willkommen auf unserer neuen Webseite! Bitte setzeri Sie lhr

Passwort bei der ersten Nutzung unter dem Punkt "Login" zuriick

Uns ere“neue . pma - Projekt Management Austria
Web rasenz ISt eoe pma ist die fiihrende osterreichische Projektmanagement Vereinigung. Wir o e

zertifizieren, qualifizieren und vernetzen Projektmanager*innen aus e
Wirtschaft, offentlicher Verwaltung und Bildungseinrichtungen. /\/Em

h oo ' i . i - i e PROJEKT MANAGEMENT AUSTRIA
urch unsere Kooperationen mit nationalen und internationalen

.. Scnoner. et Jonaren e
Unternehmen und Verbanden etablieren wir Projektmanagement-Standards

oo SC h n e I I e r ! und innovative Methoden. | [ M A»

Wir sind die offizielle Vertretung der IPMA (International Project Management international
' SR . : project
see beS S e r . Association) in Osterreich. management
association

Zertifizierung Vernetzung Weiterbildung
Wir zertifizieren Personen und Unternehmen Erweitern Sie lhr berufliches Netzwerk und Profitieren Sie von relevanten Informationen
nach internationalem Standard. Mit unserem nutzen Sie unser Veranstaltungsangebot zum zum Thema Projektmanagement,
vierstufigen Programm bieten wir Zertifikate Erfahrungsaustausch mit anderen Literaturempfehlungen und
vom Einsteiger bis zum Fortgeschrittenen. Projektmanager*innen. wissenschaftlichen Arbeiten.



http://www.pma.at/
https://www.pma.at/
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PROJEKT-, PORFOLIO-, Anmeldu ng Zur Zertifizieru ng

AGILE LEADERSHIP

__pma

PROJEKT MANAGEMENT AUSTRIA

Uber uns Zertifizierung Service Events Mitglied werden

2 Login DE + Q

Registrierung &
Anmeldung

Project Manager, zPM (pma/IPMA Level C)

a/IPMA Level C Zertifizierung eignet sich fiir Personen, die bereits liber einige Jahre Erfahrung im

Projektmanagement verfugen und-Prejekte-eigensiandig planen und steuern konnen.

Anmeldung zur Level C Zertifizierung

Wichtige Information:

- Fur Zertifizierungstermine im Jahr 2018, melden Sie sich bitte hier an.
pma.at @J [_f] @] &"J

“““““““ Wir konnen iber diese Seite nur Anmeldung fiir Zertifizierungen im Jahr 2019 entgegennehmen.
Wir danken fur lhr Verstandnis.



https://www.pma-test.max-recall.com/de/sst/#login

ZERTIFIZIERUNG

Zertifizierungsprozess

PROGRAMMANAGEMENT,
AGILE LEADERSHIP

w

‘ UERCIUSEIIERCEINE ) Zertifizierunger

Far laufenden —

Profil

B Zertifizierungen

Firmenmitgliedschaften B

Zertifizierungs

+ Zu einem Zertifizierungstermin anmelden

prozess:

. Veranstaltungen D
Self Se rVICe TOOI Zertifikate Re-Zertifizerungep Meine Zertifizierungsprozesse Alle Zertifizierungstermine

Zertifizierungen -

Laufende Zertifizierungsprozesse

Assessments i

. =yel B Senior Project Manager, 19.09.2019, Wien
lobinserate

N
Dokumente E Die Anmeldung wurde lbermittelt. Die Unterlagen werden gepriift. >

| Details ansehen

pma.at [m] [_'[] [X]



ZERTIFIZIERUNG

ONLINE Anmeldung zur Zertifizierung
A pma/IPMA® Level D, Cund B

Complexity Sheet

Anmeldung Self Assessment Executive Summary

Report

l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
Tetfaennggtardietin |
Anmeldeformular | g’ (| ] £ VeaneMecraneTiel :
B
8
Anmeldung zur Zertifizierung als £| £ § HR 5 I
Project Manager (IPMA Level CE) am: 101 Strategie
o 1.02 Govemance, Strukturen und Prozesse I
g 1.03 Compliance, Standards und Regelwerke I
. e 104 u eressen
1. Persénliche Daten & :TE:HS:E — 1, Untemehmensbeschreibung [
2.1 Selbstreflexion und Selbstmanagement i i i f st pnd f— Sl
TS A undveﬂa::men *Dlefolgende Bescheioung des Untemehmens, in dem Sie derzei g sind, st nur emmalig auszurillen :
Geburtsdatum / or o | 203 Persanliche Kommunikation Beschreiung des Untemehmens, indem Sie derzei it sind bz, 2uleizt il waren: i
B | 204 Beziehungen und Engagement Name des Untemehmens;
Privatadresse E | 205 Fahrung Anzeh an Miterbeiter“mnen: 0 <100] 0101-230] 0 260-5000 | O>5001 [
£ | 206 Teamarbeit | Branche und Projetrt 7 B PhamazieForschungsprojekt oder IT-Proekt |
Rechnungsadresse (* 3 : : . g B . I
LS 3 ig; Koriite und Kricen I Beschreibung und Roll m Lniemehmen [ I
UD Nummer () & |2 Vieketaiet I (orgaiseorche Engedenug)
_ 209 Verhanh gl e Chetic e e I l I
Bestellnummer fir Rechnungslegung [*) 210 Ergebnisonientierung | ProzesselMethoden/Standards; | 1
: 301 Proykidesion Einschatzung Benertng der P
F . .
meaname () 3.02 Anforderungen und Zicle i Kompetenz der Qrganisafon I [
Frmeranschit (] 3.03 Leistungsumfang und Lisferckjekte I - I I
3.04 Ablauf und Termine I I I
Telefon 3.05 Organization, Information und Dokumentation I I I
P KL
E-Mail g e ::zlu T [ 2. Referenzen i |
deriikaton-Hr. (i eweiiges 2 Pass = | 208 Ressoureen 1 Bite geben iz 2 Refeenzen a, dis et Ive Projekmanagement-Efaung Auskunttgeben konnen urd | 1
Ldm;f;mlur;:min;zr;t ankreuzenund  [oder 2:’2 ;‘*"‘*‘aﬁ“ﬂ _ I difen und fir Fragen dezu emeichtr i I I
ANEDEN ENtsprec O Finrerschein: -1U Planung uenng
|dentifikationsnummer angeben]: oder 3.11 Chancen und Riziken I Reforenz 1 (Name, Rolle Telr, E-Mail) I I
O Personalausueis: 312 Stakeholder | Rederenz 2 (Name, Roll, Tl E-Vl) I [
3.13 Change und Transformation I I I I
| mrmbmlrr Take ﬁ Z----I_--- Temmars Eraarl m ----- I
[ 11 l
[ ]
'Nur bei L | B ! INur bei L | C,B ! ] '
(INUTP Del Leve ¢ 1INUF Del Level C, L L |

pma.at @J [_'E] @ w
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PROJEKT-, PORFOLIO-,

Self Assessment

PROGRAMMANAGEMENT,
AGILE LEADERS I\ g —
r 4 4

-
@
5| 5| E| 2| £| E
=| 5| €| €| &| @
1.01 Strategie
~ | 1.02 Governance, Strukiuren und Prozesse
‘ ° % 1.03 Compliance, Standards und Regelwerke
6_er Skalleru ng = | 1,04 Macht und Interessen

1.05 Kultur und Werte

2.01 Selbstreflexion und Selbstmanagement

‘ Nur héChSte Sthe geméB eigener 2.02 Persénliche Integritat und Verasslichkeit

Einschatzung der 6-er Skalierung | i —
muss angekreuzt werden - B
®* Erlduterungen (gemaR ICB4 und ST

ZUSétZI iChe n Da rlegu ngen d u rCh 2.10 Ergebnisorientierung

3.0 Projektdesign
p l I I a ) 3.02 Anforderungen und Jele

3.03 Leistungsumfang und Liefercbjekte
3.04 Ablauf und Terming

‘ N iC ht bewe rtu n gS re I eva nt 3.0 Organisation, Information und Dokumentation

3.08 Qualitat

3.07 Kosten und Finanzierung

3.08 Ressourcen

Technisch

3.08 Beschaffung

3.10 Planung und Steuerung
3.11 Chancen und Risiken
3.12 Stakeholder

pma.at [m] [_'[J [X] =

3.13 Change und Transformation
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PROIEKT PORTOLIO. Executive Summary Report- NEU  1/2

A

Beschrelbung des Unternshmens, in dem Sie derzeit tatig sind bzw. zulefzt tatig waren:

Mame des Unternehmens:

Anzahl an Mitarbeiterinnen: = 100 101 - 250 221-5.000 = 0.001

¢ U nterne h men Sd arste | | ung Branche und Projekiart: Z. B.: Pharmazie/Forschungsprojekt oder IT-Projekt ..

Beschrelbung/Rolle im Unternehmen

_ [organisatorische Eingliederung)
Refe renzen Kurzer Uberblick dber die PM-

Frozesse/Methoden/Standards:

Einschatzung/Bewertung der PIM-
Kompetenz der Organisation

Referenz 1 (Name, Rolle, Tel nr, E-Mail)

Referenz 2 (Name, Rolle, Tel nr, E-Mail)

pma.at [m] [_'[] @ w
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PROMKT, PORFOLIO, Executive Summary Report - NEU

AGILE LEADERSHIP

Gesamtbudget®: W

Projektziele und Projektergebnisse™:

®* Projekt 1-Seiter

® FUr jedes Projekt zur Erreichung

der PT pmiek?tf.:'ﬂi?.:fﬁ?ilﬁ:.:ﬁ;?;%;
® Level C (360 PT)
®* Level B (540 PT)

Anzahl an Lieferanten®:

Stakeholder - kurze Beschreibung der
Beziehung zu den internen und externen
Stakeholdern®:

Kurze Beschreibung lhrer groBten
Herausforderungen im Projekt und wie
diese gemanagt wurden, aus der Sicht
des Projektmanagements*:

pma.at [m] [_'E] @ [EJ

2/2
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PROJEKT-, PORFOLIO-,
PROGRAMMANAGEMENT,
AGILE LEADERSHIP

Projekterfahrung pma/IPMA® Level B

Projekt Nr. 1: Testprojekt 1

Bewertung der Komplexitat

Bitte beachten Sie die folgenden Warnungen fiir dieses Projekt:

« Das Projekt wurde fiir den Report ausgewahlt, es ist aber noch die Komplexitat im Complexity Sheet fiir dieses Proiekt festzulegen.

Diese Formular dient zur Bewertung der Komplexitat fiir das Projektmanagement in einem Projekt. Jeder Parameter wird
bewertet in Bezug auf die 4 Stufen der Komplexitat (4= sehr hohe Komplexitat, 3= hohe Komplexitat, 2= niedrige Komplexitat,
1= sehr geringe Komplexitat). Bitte fur jedes Kriterium einen Kommentar/Begrindung erganzen.

Z Projekt bearbeiten

‘ @ Projekt loschen

Projektdurchfiihrendes Unternehmen /[ Auftraggeber: Testfirma 1

Projektzeitraum: 10/2016 bis 09/2018 Beschreibung des Kriteriums

Ausgewahltes Projekt fiir den Report: Ja Signifikante Komplexitit Beschrankte Komplexitit
Gesamtaufwand in Personentagen (PT): 2.900 . S i R Komplexitit

Kriterium sehr hoch (&) hoch (3) niedrig (2) sehr gering (1) Wert Kommentar Begriindung

Komplexitit lt. Complexity Sheet:

Tatsachlicher Aufwand in Personentagen (PT) des Kandidaten/der Kandidatin

&nzahl und Beurteilung der Lieferobjekte

viele, mehrdimensional

. Konflikte in der Zielsetzung viele Konflikte wenige Konflikte
Executive SI.IIIIII'IEII}' Flepurl: {ESH]. Transparenz im Auftrag und der fielsetzung versteckt transpartent
Abhangigkeiten in der Zielsetzung grofe Abhdngigkeit unabhangig

gering, eindimensional

+ Complexity Sheet anlegen 1. Zielsetzung, Beurteilung der Lieferobjekte Ihr Kommentar
Auftrag und Zielsetzung unbestimmt, unklar bestimmt, klar

Bewertung '1::' '1::' D

2. Umwelten, Integration Ihr Kommentar
Umwelten, Interessentengruppen viele Umwelten Wenige

Kategorien der Stakeholder viele, unterschiedlich wenige und gleiche Kategorien

Stakeholder Beziehungen unbekannt wenige und bekannte Beziehungen

Macht/Interessen der Umwelten unterschiedliche Interessen gleiche Interessen

Bewertung '1::' '1::' D

3. HI.IIIIJr IJI'III Sﬂliilﬂr Hmt.m Ihl Kﬂm mentar
Unterschiede im Kontext mannigfach Wenige

Kulturielle Unterschiede multikulturell viele gleichfirmig, gut bekannt

Geographische Distanzen groke Distanzen nahe, zentral

Sozialer Bereich grol, anspruchsvoll klein, leicht zu managen

Bewertung

O

O o
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Relevante Literatur

PROGRAMMANAGEMENT,
AGILE LEADERSHIP

Basiswerke fur Zertifizierung

kﬁ\’ 4 @29 !
. . Aktuell giiltige pm baseline

Version 4.0

OSTERREICHISCHE VERSION

 |CB4: NEU Kompetenzelemente vertont (Streaming)

https://www.pma.at/de/service/downloads

Empfehlung:
1 Werk aus der pma Literaturliste

https://www.pma.at/de/service/literaturliste

Standard Projekthandbuch der pma (z.B: fiir pma/IPMA Level D)

https://www.pma.at/de/service/downloads

pma.at [m] [_f] @] [*"_"'J



https://www.p-m-a.at/pma-download/cat_view/227-icb-pm-baseline.html
https://www.p-m-a.at/pma-bibliothek/literaturliste/list/1.html
https://www.pma.at/de/service/downloads
https://www.pma.at/de/service/literaturliste
https://www.pma.at/de/service/downloads

ZERTIFIZIERUNG

|ICB Vertonung

PROGRAMMANAGEMENT,
AGILE LEADERSHIP

N cam— .- -« 1. Website aufrufen Anmelden

,@,/g et A Uberuns  Zertifizierung  Service  Events  Mitglied werden  Blog  Podcast [Pev] a

__pma

ZERTIFIZIERUNG

Projek: io-, Programm- Management

www.pma.at und auf ,Login® klicken

Wenn Sie bereits zertifiziert sind oder ein Benutzerkonto haben, verwenden Sie
bitte Ihr bestehendes Konto. Eine Neuregistrierung ist nicht erforderlich.
Bei Riickfragen stehen wir Ihnen unter office@pma.at gerne zur Verfiigung.

E-Mail

Max. mustermanm @l] ma.at

Passwort

AERREEREEE

2. Mit Mail-Adresse anmelden

Passwort Vergessen ..

Als Benutzer*in neu registrieren ...

Zur pma Website

Dokumente
3. Die Vertonung Dokumente
. Firmenmitgliedschaften
d e r I C B fl n d et . i Ordner Titel Letzte Anderung Download / Audio-Player
jeranstaltungen
Hauptordner 1.01 Strategie 15.11.2024, 09:53

man unter
,Dokumente”

Zertifizierungen 00:00 01:49

[
=
3
'
=
I
=
£
3
g
v
P
2
-
A=
=,
[1°]
5]
-
b=
[1°]
g
=
3
w
=
A
o]
w
—
1]
=
(=N
-1
=3
)

ICB4 Audiolearning

1.02 Governance, Strukturen & Prozesse 15.11.2024, 09:53
00:00 02:01
Persinliche & Soziale Kompetenzeler ente
Technische Kompetenzen .
1.03 Compliance, Standards & Regelwerke 15.11.2024, 09:53
Veranstaltungen @ 00:00 02:00
1.04 Macht & Interesse 15.11.2024, 09:53
@ 00:00 047
1.05 Kultur & Werte 15.11.2024, 09:53
@ 00:00 01:50



http://www.pma.at/

Agile Leader pma/IPMA® Level C/D mit
Anrechnung
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https://www.pma.at/files/downloads/650/icb-40-in-einer-agilen-welt-oesterreichische-fassung.pdf
https://www.pma.at/files/downloads/835/pmawissensboxzuagileleadershipbildschirmoptimiert.pdf
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ZERTIFIZIERUNG ICB4 in einer Agilen Welt

PROJEKT-, PORFOLIO-,

PRoCRAMHANAGEM = Add On Agile Leadership Level D/C

Kontext Kompetenzelemente Persénliche und Soziale Kompetenzelemente Technische Kompetenzelemente
1.01 Strategie 2.01 Selbstreflexion und Selbstmanagement 3.01 Projektdesign
1.02 Governance, Strukturen 2.02 Persénliche Integritit und Verlasslichkeit 3.02 Anforderungen und Ziele
und Prozesse
2 03 Persénliche Kommunikation 3.03 Leistungsumfang und Lieferobjekte
1.03 Compliance, Standards
und Regelwerke 2.04 Beziehungen und Engagement 3.04 Ablauf und Termine
1.04 Macht und Interessen 2.05 Fiithrung 3.05 Organisation, Information und
Dokumentation
3.06 Qualitat ICB4 in einer agilen Welt
2.07 Konflikte und Krisen M Y eslon 22
3.07 Kosten und Finanzierung T
2.08 Vielseitigkeit e
3.08 Ressourcen T~
2.09 Verhandlungen JMa

3.09 Beschaffu ng PROJEKT MANAGEMENT AUSTRIA

member of IPMA®

2.10 Ergebnisorientierung

www.p-m-a.at

3.10 Planung und Steuerung

3.11 Chancen und Risiken
Giiltiges pma/IPMA Level (D) C,B Zertifikat 3.12 Stakeholder

3.13 Change und Transformation

3.14 (Selektion und Balance)

Quelle: IPMA



ZERTIFIZIERUNG

Voraussetzungen

PROGRAMMANAGEMENT,
AGILE LEADERSHIP

g

Agile Associate pma/IPMA® Level D mit Anrechnung Agile Leader pma/IPMA® Level C mit Anrechnung

Grundlagenwissen entsprechend der mindestens 3 Jahre Erfahrung als
pma/IPMA® Kompetenzrichtlinie Agile Leader in maRRig komplexen Projekten oder

(ICB4 in einer agilen Welt)

eine Agile Leadership Rolle, die Projektmanager*innen

Erfahrung mit agilen Methoden hilfreich, aber nicht / Agile Leader
Voraussetzung bei komplexen Projekten unterstitzt hat wahrend der

letzten 6 Jahre.

ein gliltiges pma/IPMA® Level D Zertifikat oder héher ein gliltiges pma/IPMA® Level C Zertifikat oder héher

fur fur

et ) (X @ = Projekt-, Programm- oder Portfolio Management Projekt-, Programm- oder Portfolio Management
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Agile Associate pma/IPMA® Level D mit Anrechnung Agile Leader pma/IPMA® Level C mit Anrechnung

Anmeldeformular Anmeldeformular

Self Assessment

(9 definierte Kompetenzelemente) (9 definierte Kompetenzelemente)

i Self Assessment i
i i Executive Summary Report

« Berufserfahrung
 Beschreibung und die Reflexion auf das jeweiligen

Kompetenz Element (KE) und den dazugehorigen Key

Competence Indikatoren (KCI)

Online-Zertifizierung mittels einem Videokonferenztool

Online-Zertifizierung mittels einem Videokonferenztool

Online-Zertifizierung (1 Stunde: 24 ,Single Choice Fragen®

und 26 ,offene Fragen® Online-Interview (ca. 45 Minuten / mit Bezug zu Methoden

omaat in) (§ (X - zu den 9 Kompetenzelementen) und Kompetenzelementen)




__pma
. Add On Agile Leadership Level C

PROJEKT-, PORFOLIO-,
PROGRAMMANAGEMENT,

Executive Summary Report

-

Franz Mustermann zPM pma vertraulich

~ pma
FH:.|-I-I.Hi.ii.‘.1HIH' A 1

* 9 Kompetenzelemente

191 ESR - 4.1.2 Governance, Strukturen und Prozesse (1.02)

®* Beschreibungund die Reflexiongut
das jeweiligen Kompetenz Element Meine Bewertung (1-8) ident mit Self-assessment: _____________________
(KE) und den dazugehdrigen Key Kreuzen Sie die Kastchen der KCl an, auf e sich Ive Beispiele beziehen, Referenzien).
Competence Indikatoren (KC) L. 4121 Prrzpien dersgien Areeiturd deren Sirsirng kerer e |

Frirzipien des Frogrammmanagemznts im agilen Hontext und deren
:  Emnfubrang kennen

. Frirnzipien des Fortfolomanagemenis und dessen Einfliarung im agilen . '
i Foniext kennen

Agile Arbeit mit den Erischeidungs- und Benchisrstatiungsstrukiuren
i copie den Qualistsanforderunoen der Orqanisation in Einklang bringen

4126 Agile Arbert mit den Prozessen und Furkdionen des HR in Eirklang bringen .

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Veine Reflexion [ Nachweise dazu:

pma.at [m] [_'E] @ w



ZERTIFIZIERUNG

Consultant, Coach und Trainer —

PROGRAMMANAGEMENT,

SN CCT Zertifizierung

Consultant and Coach Trainer
- VOraUSSGtzung: Certified Executive Certified
_ Consultant and Coach | Executive Trainer
- Level A: 5 Jahre / 1500 h / Lead/Strategic A (CECC) | MCED_
— Certified Senior Certified
(Innerhalb : Jahre) % Consultant and Coac< Senior Trainer >
- Level B: 3 Jahre /1000 h / B — (CST)
(Innerhalb 5 Jahre) Consultant and Coach Trainer
C (CCC) (CT)
- Level C: 6 Monate / 500 h/ /
(Innerhalb 3 Jahre)
- *Level D Zertifikat (oder h6her) - Aktuell Im

Produktportfolio
(Website), Level C
folgt asap

- Vorbereitung: ICB for Consultants,
Coaches and Trainers

*Details siehe Infomappe Individual Competence Baseline

Reference guide for Consultants,
Coaches and Trainers

pma.at [m] [_'[] [X] il
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= Domanenwechsel

= Downgrade

Zertifikat nicht verfallen lassen!

pma.at [m] [_'E] M [*"_"'J

Re-Zertifizierung maldgeschneidert

Domain

Project $ Programme

> Portfolio
|

Level

Certified
Project

Senior
Project
Manager

Certified
Programme

Director Director Director
Certified Certified ertified

Senior
Programme

Manager

Certified
Portfolio

Senior
Portfolio

Manager

Certified
Project
Manager

Certified
Project

Management

Associate
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Vielen Dank fur Ihr Interesse !

07.07.2025 online
05.08.2025 online Englisch
01.09.2025 online
01.10.2025 online
22.10.2025 online Englisch
11.11.2025 online
09.12.2025 online

Briefing

pma.at @J [_'E] @J il

Details und Anmeldung: www.pma.at/events
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Ing. Mag. Gernot Haitzmann, cPM

* Leitung pma Zertifizierungsstelle
o zertifizierung@pma.at

* gernot.haitzmann@pma.at

e T+43 13192921 -20(F-29)

* Turkenstraf3e 25/2/21

* 1090 Wien

e Www.pma.at

* www.pma.at/zertifizierung

pma.at [m] [_f] @] [""_"'J



