
THINK.
CREATE.
PERFORM.

Wer das Richtige im

Kopf hat, der kann

auch die richtigen

Handlungen setzen.

Tatkräftig werden.

Etwas bewirken.



THINK.
CREATE.
PERFORM.

KI - Konstruierte 

Intelligenz in drei 

Wirklichkeiten

Fakten, Fake, Fiktion in 

Projekten, Prozessen und 

Organisationen
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PMCC Consulting 

ist Initialzünder

für Taten.



Legen wir los!

Abschlussreflexion3 KI – Konstruierte Intelligenz in drei Wirklichkeiten1

Gruppe 1 

Fakten, Fake, 

Fiktion in 

Projekten

Tobias Drugowitsch

2.1

Gruppe 2 

Fakten, Fake, 

Fiktion in 

Prozessen

Wolfgang Habison

2.2

Gruppe 3 

Fakten, Fake, 

Fiktion in 

Organisationen

Gernot Winkler

2.3
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Agenda



Legen wir los!

Abschlussreflexion3

KI – Konstruierte Intelligenz in drei Wirklichkeiten1

Gruppe 1 

Daten, Infos, 

Fake, Fiktion in 

Projekten

Wolfgang Habison

2.1

Gruppe 2 

Daten, Infos, 

Fake, Fiktion in 

Prozessen

Tobias Drugowitsch

2.2

Gruppe 3 

Daten, Infos, 

Fake, Fiktion in 

Organisationen

Gernot Winkler

2.3
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Erfahrungen mit 
FAKES im 
Projektmanagement
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Erfahrungen mit 
FAKES im 
Projektmanagement



Alt aber gut.
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„Intelligenz ist das, was man 

einsetzt, wenn man nicht weiß, 

was man tun soll.“        Jean Piaget

Konstruktivismus & KI
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Daten & Informationen

Fakten
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Was zeigt 

dieses Bild?
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Was bedeutet 

dieses Bild?
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Daten

Informationen



Fiktion
Fake
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Fiktion

Was ist hier 

passiert?

…und wann 

kommt er?

Fake
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• der Phantasie 

entsprungene 

Darstellungen in 

fiktiven Welten

• basiert auf freien 

Erfindungen

• kann auch als Inspiration 

für Innovationen sowie 

Vorbereitung für 

zukünftige Szenarien, 

mögliche Entwicklungen 

und gemeinsame 

Narrationen genutzt 

werden

FIKTION

• gefälschte Darstellungen/ 

Werte mit Täuschungs-

absicht

• finanzieller, politischer, 

persönlicher,… Nutzen 

im Fokus

• Zweck: Unterhaltung, 

Werbung, Manipulation 

von Meinungen, Cyber-

Mobbing, Betrug,…

FAKE

• Werte in einem 

Bezugssystem bzw. 

Kontext

• Messwerte im Kontext 

führen zu Wissen und

– je nach Kontext –

zu unterschiedlichen 

Entscheidungen oder 

Handlungen

INFORMATION

• exakt messbare Werte

• Messwerte für sich 

neutral

• Messmethoden 

und -techniken genau 

definiert & bekannt

• Messung exakt 

wiederholbar

DATEN
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FIKTIONFAKEINFORMATIONDATEN
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Wo werden 
exakte DATEN 
benötigt?

Wodurch 
entsteht 
INFORMATION?

Welche Bereiche 
sind besonders 
anfällig für 
FAKES?

Wobei konkret 
können 
FIKTIONEN 
hilfreich sein?
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Daten, Infos, Fake, Fiktion in 

Prozessen

Daten, Infos, Fake, Fiktion 

in Organisationen

Daten, Infos, Fake, Fiktion 

in Projekten



Projekte
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Prozesse im PM
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Projektorientierte 
Organisationen
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Reflexion

▪ Wo sehen wir Gemeinsamkeiten? 

▪ Wo erkennen wir Unterschiede?

▪ Welche Erkenntnisse können wir daraus 

ableiten? 

Reflexion
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Reflexion

1. Verwendete Begriffe gemeinsam entwickeln 

bzw. konkretisieren; Bedeutung von Fachtermini 

klären!

2. Stabile Beziehungen und Kultur des Vertrauens 

im Projektteam aufbauen!

3. Nutzenorientierte Transparenz in Projekten und 

der projektorientierten Organisationen schaffen!

Erkenntnisse
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Conclusio

▪ Wir verfügen in Projekten über enorm 

vielfältige Inputs aus unterschiedlichsten 

Quellen.

▪ Mitglieder der Projektorganisation benötigen 

eine differenzierte Betrachtung dieser Inputs, 

um projekt- und unternehmensrelevante 

Entscheidungen treffen zu können.

▪ Vernetztes Wissen aus 

DATEN, INFORMATION, FAKE, FIKTION 

hilft dabei.

Conclusio



Wer das Richtige im 

Kopf hat, der kann 

auch die richtigen 

Handlungen

setzen.

LEGEN SIE LOS!

www.pmcc-consulting.com
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