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Verbreitung und Struktur Projektwirtschaft

Anteil an nationaler Wertschopfung in %

Quelle: GPM Studie 2015 Makrookonomische 2 . 343
Vermessung der Projekitatigkeit in Deutschland
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B Projektwirtschaft 40
30

— 20
Entwicklungen in Bezug 10
pry  auf den Faktor Zeit

Basis! n = 978 (alle Befragten), 0
39 Mehrfachnennungen

32

Quelle: Studie Betriebliche Projektwirtschaft des Instituts
fir Beschaftigung und Employability (IBE)

Quelle: Hays Studie HR-REPORT 2022 ORGANISATIONEN
UNTER DRUCK
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IPMA® - International Project Management Association

* Weltweiter PM-Standard
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,\/pma focus 2023 Austria'CenterVienna

#pmafocus23

FAKT:INAA

Projektmanagement zwischen den “Realitaten”

Der
Projektmanagement

J Podcast

www.pma.at/podcast

fir Projektmanagement
Version 4.0
OSTERREICHISCHE VERSION

Osterreichische Fassung
Version 1.0

31.03.22


http://www.pma.at/podcast
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pma - PROJEKT MANAGEMENT AUSTRIA

.. ist Osterreichs fiihrende Projektmanagement-Vereinigung und
reprasentlert in Osterreich die IPMA® (International Project
Management Association).

... bietet als Zertifizierungsstelle die Moglichkeit zur weltweit
anerkannten Zertifizierung nach pma/lPMA® Standard auf Basis der
ICB4 und der ICR.

... stellt eine Plattform fuir Trends und Innovation im Projekt-
management sowie zur Weiterbildung von Projektmanager*innen dar.

...versteht sich auch als Netzwerk fur Berufseinsteiger*innen und
Expert*innen aller Branchen.
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Karrierepfade
Level A:

PM-Erfahrung in

,Megaprojekten* KOMPETENZ PM ZERTIFIZIERUNGSEBENE  ROLLE
LeVEI B : .,—"’;I IPMA Level A® /
: . Certified Plnja‘.:l: Director DM Officeleiter*in
PM-Erfahrung in : . e esorgitie
komplexen Senior Prugramrlmarﬂger
I - Expertenwissen _ 2 Proj Senior Projektmanager”in
P rOJ € kte n -umfangreiche Erfahrung ertlﬁed Senlc-r ngramme Manager Programmanager‘in
in komplexen Projekten | Certified Senior Portfolio Manager ‘ Portfoliomanager*in
Level C: -
. - IPMA Level C* - :
- Spezialwissen i - - Projektmanager”in
P M - E rfa h run g In - Erfahrung im Projektmanagement SR e - PM Officemitarbeiter®in
ering komplexen - "
g . g p - Grundlagenwissen IFM’_“ Level Dn - PM Assistent™in
P rOJ e kte n - Erfahrung im Projektmanagement, z.B. als Certified Project . - Projektcontroller*in

Projektteammitglied oder PM-Assistent'in " anagement Associate - Junior Projektmanagerin

Level D:
Keine
PM-Erfahrung notwendiq
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|ICB4 - Zertifizierungsdomains

. e nnrmjn\
= Projektmanagement " Poiect | Proganme | poto™
r Certified Certified Certified
A Project Programme Portfolio
Director Director Director
= Programm Management R I e
5 Senior Senior Senior
Project Programme Portfolio
* Portfoliomanagement B~ | M e | v
9 ~Certified
_ C Project
WICHTIG: Varager
Bei Programm Management und Certified
Portfoliomanagement bitte 5 Project
Kontaktaufnahme mit Zertifizierungsstelle Management
Associate
Re-Zertifizierung nach 5 Jahren

https://www.pma.at/de/zertifizierung/re-zertifizierung



https://www.pma.at/de/zertifizierung/re-zertifizierung
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OSTERREICHISCHE VERSI oN
—
—~—
f}gma
PPROJEKT MANAGEMENT AUSTRIA-

pma/lPMA® Zertifizierung Level A,B,C - Reflexionsprozess

Anmeldung

Zertifizierungstag

Feedback
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Entwicklung der ICB 4.0 - 3 Domanen,
3 Kompetenzbereiche, 29 Kompetenzen

Kontext
Kompetenzelemente

1.01 Strategie

1.02 Governance,
Strukturen und Prozesse
1.03 Compliance,
Standards und
Regelwerke

1.04 Macht und
Interessen

1.05 Kultur und Werte

Personliche und Soziale
Kompetenzelemente

2.01 Selbstreflexion und
Selbstmanagement

2.02 Personliche Integritat und
Verlasslichkeit

2.03 Personliche Kommunikation
2.04 Beziehungen und Engagement
2.05 Flhrung

2.06 Teamarbeit

2.07 Konflikte und Krisen

2.08 Vielseitigkeit

2.09 Verhandlungen

2.10 Ergebnisorientierung

Project

@

Programme

Oy

Technische Kompetenzelemente

People Practice |

Perspective

3.01 Projektdesign
3.02 Anforderungen und Ziele
3.03 Leistungsumfang und Lieferobjekte

3.04 Ablauf und Termine

3.05 Organisation, Information und Dokumentation S

3.06 Qualitat

3.07 Kosten und Finanzierung

3.08 Ressourcen Quelle: IPMA

3.09 Beschaffung

3.10 Planung und Steuerung

3.11 Chancen und Risiken

3.12 Stakeholder

3.13 Change und Transformation
3.14 (Auswahl und Gleichgewicht)
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Karrierepfade
Level A:

PM-Erfahrung in

. 13
,Megaprojekten KOMPETENZ PM ZERTIFIZIERUNGSEBENE  ROLLE
Level B: /' ar————r :
: . Certified Project Director DM Officeleiter*in
PM-Erfahrung in : j DI e skt
k Om | eX e n Certified Pmtfnllt)lrect[l' Senior Programmmanager
P * IPMA Level B®
P roj e kte N - Expertenwissen Certified Senior Project Manager Senior Projektmanager*in
-umfangreiche Erfahrung Certified Senior Programme Manager .~ Programmanager in
in komplexen Projekten Certified Senior Portfolio Manager Portfoliomanager*in
Level C: ,.
. P IPMA Level C* : :
- Spezialwissen i - - Projektmanager”in
P M - E rfa h run g In - Erfahrung im Projektmanagement SR e - PM Officemitarbeiter®in
gering komplexen . —
. - Grundlagenwissen Certified Proiect - PM Assistent™in
: im Proj hed rro) - Projektcontroller*i
P I'OJ e kte n ‘ Erfahrung im Projektmanagement, z.B. als Management Associate roje oller*in

- Junior Projektrmanager*in

‘I aiekiteammitglied oder PM-Assistent®in = L —

Level D:
Keine
PM-Erfahrung notwendiq
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Online ! pma/IPMA® Level D 2 Monate

3. Zulassung per
E-Mailbenachrichtigung & Status 4. Zertifizierungsprifung
via Self Service Tool

1. Registrierung auf 2. Online Anmeldung
Homepage zur Zertifizierung

LA

Downloads | Infomappe pma/lPMA® Level D
Zertifizierung nach ICB 4.0

7 Methoden des PM
inkl. je 1-er offenen
Frage (Basis: ICB4
Kompetenzelement)
Standard PHB
ICB4/ pm baseline 3.1
1 Werk aus der pma
Literaturliste

120 Fragen ,single choice* Fallbeispiel Anderungen vorbehalten


https://www.pma.at/de/zertifizierung/projektmanagement/level-d
https://www.pma.at/de/zertifizierung/projektmanagement/level-d
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pma/lPMA® Level D - Zertifizierungen - Fallbeispiel

« Fallbeispiel mit jeweils 7 Projektmanagement Planen und je 1-er
offenen Frage (ICB4 Kompetenzelement) mit Bezug zu dieser Methode

« Fallbeispiel auf Basis des Standard PHB der pma

 Frames und Graphikelemente tw. vorgegeben

- offene Frage auf Basis der ICB4 zu jeder PM Methode

 z.B..Zusatzfrage (Teamarbeit 2.06): ,Worauf muss ein
Projektmanager bei der Teamzusammenstellung achten?*

 Die Dauer des Fallbeispiels 110 Minuten

 ,Annahmen und Interpretationen konnen durch den Kandidaten
freiwillig hinzugeschrieben werden, haben jedoch keine
Bewertungsrelevanz.
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« Wissen im PM, keine Erfahrung notwendig
 Aufwand:
 Zeitrahmen ca. 2-3 Monate
(Vorbereitung, Anmeldung, Zertifizierung)
 Aufwand Vorbereitung ca. 20 h
* Online - Anmeldung inkI.
Selbsteinschatzung zu 28 KE der ICB4
 Vorbereitungsliteratur
 |CB4, pm baseline, 1 Werk aus der
pma Literaturliste (empfohlen)
* pma Standard PHB der pma (WORD)
 Durchfuhrung der Zertifizierung
am PC/Notebook (WORD)



https://www.p-m-a.at/pma-download/cat_view/227-icb-pm-baseline.html
https://www.p-m-a.at/pma-bibliothek/literaturliste/list/1.html
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Karrierepfade

Level A:
PM-Erfahrung in

,,Megaprojekten“ KOMPETENZ PM ZERTIFIZIERUNGSEBENE  ROLLE
LeVEI B : .,—"’;’ IPMA Level A® /

. . Certified Project Director PM Officeleiter*in
PM-Erfahrung in : : : Projektmanzeetin(Mesaprojekde)

Senior Programmmanager

komplexen
Projekten <

Level C: ~ ' - —
. P IPMA Level C* - Proiektmanaeer®i
PM-Erfahrung in C Q- Sredatwiser, @ i Cerifed rojct Manager PM Officemitarbeiterin

g e rl n g ko m p I exe n . Grundlaissen IFA Level D¥ -PM Assistent*in

P rOJ e kte n - Erfahrung im Projektmanagement, z.B. als Certified Project . - Projektcontroller*in
Level D:
Keine
PM-Erfahrung notwendiq

Projektteammitglied oder PM-Assistent'in " anagement Associate - Junior Projektmanagerin
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Zertifizierungslevel: pma/IPMA Level B/C
Projektmanagement- Was wird erwartet?

Level B

Reflektieren der angewandten Methoden der aktuell gliltigen pm baseline

Erklaren einer Methode, so dass Personen mit wenig PM know-how sie verstehen

Klares Verstandnis der Zusammenhange der PM Methoden

Fithrung anderer Personen wahrend des Lebenszyklus Fiihrung anderer in Projekten geringer Komplexitat
als gesamtverantwortliche*r Projektmanager®in in  [E131 =] 0o Fe S 0o N B REY o= B9 AV IUTESTS (V106 AN VVTET) [ LR TV T
komplexen Projekten- Leitung von komplexen Wissen/Theorie Uber alle relevanten Kompetenzen - Leitung
Projekten von gering komplexen Projekten

Fragestellungen zum Management: , Aus lhrer
Erfahrung, wie wiirden Sie PM einfiihren?“ oder ,Wie
kénnen Sie Verbesserungen im PM herbeifiihren?“

Orientierung liber Projektgrenzen (Zusammenhange zu
Unternehmenszielen etc.) hinaus

Unterscheidung zwischen P-Kosten / P-Zahlungen / P-
Aufwendungen sollen hinterfragt werden, Verstandnis
der Bedeutung von Liquiditat

Coaching/Mentoring von PMs oder PTMs
als Flihrungskraft
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pma/lPMA® Level C - Voraussetzungen

Wissen & Erfahrung im PM

mind. 3 Jahre Erfahrung im Projektmanagemen
wahrend der letzten 6 Jahre

540 Personentage (PT) davon

— Davon mind. 360 PT
PM bzw. PTM Leitung Subteam (Verhaltnis ca.3:1)

Ca. 180 PT/Jahr

up
PM - PT ca. 10% von Gesamt PT ‘ |
. \
des Projekts \ /
N /4
~

Projekt: mind 3 Monate, P-Organisation,... _
PM und Fachexperte ( AP Verantwortlicher) in 1 Projekt mc'ichh‘ -
Projekte in Programmen (,Grol3projekten®)




wahrend der letzten 6 Jahre
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Ca. 180 PT/Jahr
Gesamtverantwortlicher PL

Verhaltnis PT

esamtaufwand/Eigenaufwan

Nr. Projektname-, | Projekt- Beginn | Ende | Gesamt-™\ tatsachlicher Aufwand in Personentage | Ausge-
durchfiihrend | (MM/JJ) | (MM/JJ) | aufwand (PT) des Kandidaten/der Kandidatin wahltes
es in PM PTM (mit PTM Projekt
Unternehmen Personen Leitung in fiir den
/ tage (PT) komplexen | Report
Auftraggeber Kandidatin Projekten
1 BEISPIEL pma 07/22 04/23 1.200PT |PM&PTM X
"Projekt Mond" (Subteam)

2 BEISPIEL pma 09/21 06/22 1.900 PT | PTM 110
"Projekt Mars" (Subteam) \
(Programm
Saturn)

1 BEISPIEL pma 07/20 10/21 1.500 PT | PM 160 }

"Projekt Jupiter" £\

2 BEISPIEL pma 08/19 [0920 [910PT [PTM \ / W

"Projekt Venus"
2 BEISPIEL pma 08/18 [09119 [910PT [PM \K /
"Projekt Erde" 1
|
< Mind. 540 PT —
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Online! pma/lPMA® Level C

1. Registrierung auf 2. Online Anmeldung 3. Status Zertifizierungsprozess via L )
e . 4. Zertifizierungsprifung
Homepage zur Zertifizierung Self Service Tool
Self assessment Executive summary report

—
i |

A
AN [———
Anmeldeformular LR

Zertifizierungstag: max.
2 Stunden

18 offene Fragen Interview
s —Anderungen vorbehalten
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Vor Ort Zertifizierung ~ pma/lPMA® Level C

1. Registrierung auf 2. Online Anmeldung 3. Status Zertifizierungsprozess via 4. Zertifizi i
Homepage zur Zertifizierung Self Service Tool - LEMUTIZIerungsprurung
Self assessment Executive summary report
— " SCEERE = |

Briefing 90 Minuten

Cﬁ\@ungstag: ca. D
__Stunden

Interview
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pma/lPMA® Level C - Aufwand

» Wissen & Erfahrung im PM
 Aufwand:
 Zeitrahmen ca. 3-4 Monate
(Vorbereitung, Anmeldung, Zertifizierung)
 Aufwand Vorbereitung ca. 35 h
* Online - Anmeldung inkI.
Selbsteinschatzung zu 28 KE der ICB4 und
Projektbeschreibungen (1-Seite je Projekt)
* Reporterstellung ( ca 25 Seiten,10 PM Methoden,
Kompetenzelemente - Projekterfahrung
 Vorbereitungsliteratur
 |CB4, pm baseline, 1 Werk aus der
pma Literaturliste (empfohlen)



https://www.p-m-a.at/pma-download/cat_view/227-icb-pm-baseline.html
https://www.p-m-a.at/pma-bibliothek/literaturliste/list/1.html
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Projekterfahrung pma/IPMA® Level B

mind. 5 Jahre Erfahrung im

Projektmanagement

wahrend der letzten 8 Jahre

Gesamtverantwortlicher PL

Ca. 180 PT/Jahr

Verhaltnis PT

Gesamtaufwand/Eigenaufwand

Bisherige Erfahrung in Projekten (Tabelle Referenzprojekte, Sortierung beginnend mit dem Neusten absteigend zum Altesten):

Nr. Projektname Projektdurchfiihrendes Beginn Ende Gesamt- Kom- Rolle 4 und tatsachlicher Aufwand  in Personentage (PT) des ausgewdhltes
Unternehmen / (MMIJJ) | (MMAJJ)* | aufwand in plexitat ® Verantwortung Kandidaten/der Kandidatin Projekt fiir den
Auftraggeber Personen- des Report
tage (PT) 2 Kandidaten/der PM PTM (mit Leitung eines
Kandidatin Sub-teams)
1\ PN
1 BEISPIEL "Projekt pma 1119 07/21 1400 PT q 31 PM 140 X
Mond" f\
2 BEISPIEL "Projekt Mars" | pma 08/17 09/19 2100 PT ( 27 PTM 200
>2 N\ P
3 BEISPIEL "Projekt pma 0117 0717 175PT ( 22 , PM & PTM 19 25
Sonne" U
N
3 BEISPIEL "Projekt pma 12114 12/16 2300 PT 26 PM 220
Jupiter" C ( )
J/

* 900 PT PM
e davon 540 PT PM

in komplexen Projekten

Mind. 540 PT

-

|

< Mind. Y900 PT
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. auwang.  PMa/IPMA® Level B - Aufwand

 Zeitrahmen ca. 4-5 Monate
(Vorbereitung, Anmeldung, Zertifizierung)
 Aufwand Vorbereitung ca. 45 h
* Online - Anmeldung inkI.
Selbsteinschatzung zu 28 KE der ICB4 und Projekt-
beschreibungen (1-Seite je Projekt) und
Komplexitatsbewertung
( 10 Kriterien und Kurzerlauterung je komplexen Projekt)
 Reporterstellung (ca. 25 Seiten,
10 PM Methoden, Kompetenzelemente - Projekterfahrung
 Vorbereitungsliteratur
 |CB4, pm baseline, 1 Werk aus der
pma Literaturliste (empfohlen)



https://www.p-m-a.at/pma-download/cat_view/227-icb-pm-baseline.html
https://www.p-m-a.at/pma-bibliothek/literaturliste/list/1.html

Mma

PROJEKT MANAGEMENT AUSTRIA

Online! pma/lPMA® Level B

o 2. Online .
1. Registrierung auf Anmeldung zur 3. Status Zertifizierungsprozess 4,
Homepage Zertifizierung via Self Service Tool Zertifizierungsprufung
Self assessment Executive summary report Complexity sheet

NEHELH ‘m-mm ‘

Zer

1. Vollstandig
JIN

2. Feedback i - )
>Verhand|ungssequenz Mundl. Prifung Interview

Anderungen vorbehalten
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Vor Ort Zertifizierung pma/lPMA® Level B

2. Online -
Anmeldung zur 3. Status Zertifizierungsprozess 4.

Zertifizierung via Self Service Tool Zertifizierungsprifung

1. Registrierung auf
Homepage

Self assessment  Executive summary report Complexity sheet

NEHELH

Zertifizierungs
-tag: ganztagig

|
i

90 Minuten

1. VoIIsta@

2. Feedb@ -
Workshop Mundl. Prifung Interview
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Zertifizierungsprozess pma/lPMA® Level C/B

O Kandidatin Zertifizierung
O rma Online Briefing.
VOR Erstellung des
Reports und NACH der

Zulassun

Ev.
Vervollstandigung
des Reports

Online
Anmeldun

' Prifung
Feedback Report

Vollstandigkeit
Ca. 1 Woche vor

Report
Ca. 3 Wochen vor der Zertifizierung.

der Zertifizierung

Abgabe Report
Spat. 3 Wochen

-
-
-

—— -
-
-
-
-
-

=
S

-~ Komplexitats

“s~.__prifung (B_)__,x"
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Zertifizierungstermine

pma

" Uberuns  Zertifizierun Service  Events  Mitglied werden DE ~
Anmeldefrist: St . : — : -
] [— Home » Zertifizierung » Zertifizierungstermine . W-
/ o

Level D ... 2 Monate Zertifizierungstermine
Level C 3 Monate Hier finden Sie eine Ubersicht aller Zertifizierungstermine fiir pma/IPMA Level B, C und D.

Level B ... 4 Monate
= Wir behalten uns aus organisatorischen Griinden vor Termindnderungen durchzufiihren.
] u u . « Die Anmeldungen werden in der Reihenfolge ihres Einlangens bearbeitet. Sollte das Kontingent an Priifungsplatzen bereits vor
WI c htl g e Te rm I n e . dem jeweiligen Anmeldeschluss erschépft sein, setzen wir uns mit lhnen in Verbindung.
An m e | d eSCh | u SS Falls Sie sich noch fiir einen Zertifizierungstermin im Jahr 2018 anmelden wollen, besuchen Sie bitte unsere alte
Webseite unter www.p-m-a.at/index.php/pma-zertifizierung
Lh ] | ] L]
L
Report: Vollstandigkeit
IPMA Level Datum ort Anmeldeschluss Reportabgabe Status

Feedback Assessor*in =~ ...
Ze rtifi Zi e ru n g Sd atu m Level C 29.01.2019 Wien 29102018 08.01.2019

Bitte beachten Sie:

Zertifizierungstermine

https://www.pma.at/de/zertifizierung/zertifizierungstermine



https://www.pma.at/de/zertifizierung/zertifizierungstermine
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Giiltig bis auf Widerruf. Anderungen vorbehalten.

Zertifizierungsgebuhren

Ubersicht Zertifizierungsgebiihren ICB4 - giiltig fiir 2024

-
PROJERT MANAGEMENT AUSTRIA

IPMA® Level B IPMA® Level A
IPMA® Level B Senior Project Manager | Project Director
IPMA® Level D Senior Project Manager " ) 8 ) Agile Associate Agile Leader s Re-Zertifizierung
. IPMA® Level C . Senior Programme Programme Re-Zertifizierung
Project Management . Senior Programme Manager h IPMA® Level D | IPMA® Level C IPMA® Level A, B,C &
. Project Manager ! . Manager Director . . IPMA® Level D
Associate Senior Portfolio Manager . N . mit Anrechnung | mit Anrechnung IPMA® PPMC, PMC
onli Senior Portfolio Manager Portfolio
niine Vor Ort Director
EUR 577,50 EUR 1.353,00 EUR 2.040,50 EUR 2.541,00 EUR 3.091,00 EUR 167,00 EUR 399,00 EUR 203,50 EUR 473,00
Nichtmitglieder = = = =
8 (=EUR52500+ | ¢ f&f&fs& * (= EUR 1.855,00 + (=EUR2.31000+ | f&fj‘siié’bog HI 12;'315':' 15'32; ( 15;'&?2&7]3; (=EUR 185,00+ (= EUR 430,00+
6 " 6 2 3
10% USt. EUR 52,50) 123.00) 10% USt. EUR 185,50) 10% USt. EUR 231,00) 281,00) 15.18) 36,27) 10% USt. EUR 18,50) 10% USt. EUR 43,00)
EUR 484,00 EUR 1.133,00 EUR 1.848,00 EUR 2.304,50 EUR2.777,50 EUR 143,00 EUR 379,00 EUR 170,50 EUR 390,50
Mitglied = = = =
pma Mitglieder (=EUR 440,00+ ( f;:&gfgﬁ: + (= EUR 1.680,00 + (=EUR2.09500+ | f;;j‘sizguos i 15;';;?%8? ( 1;;5@:‘23? (=EUR 155,00+ (= EUR 355,00+
o 10/ )%/ ° o 0,
10% USt. EUR 44,00) 103,00) 10% USt. EUR 168,00) 10% USt. EUR 209,50) 252.50) 13.00) 34,45) 10% USt. EUR 15,50) 10% USt. EUR 35,50)
pma young crew / EUR 484,00 EUR 1.353,00 EUR 2.040,50 EUR 2.541,00 EUR3.091,00 EUR 143,00 EUR 399,00 EUR 170,50 EUR 473,00
Studentisch = = = =
ceunzsions, | ERzono0: | CEIIOT | ERIEA | corssomn: | eursoro:
6 USt. S o 6 2 o
10% USt. EUR 44,00) 123,00) 10% USt. EUR 185,50) 10% USt. EUR 231,00) 281,00) 13.00) 36,27) 10% USt. EUR 15,50) 10% USt. EUR 43,00)
EUR
pm Test | 165,00
(EUR 150,00+ EUR 418,00 EUR 1.089,00 EUR 1.089,00 EUR 1.089,00 EUR 100,00 EUR 150,00 _ _
Wiederholungs- 10% USt. EUR 15,00)
gebiihr (*) EUR
Fallbeispiel | 14,50 | (=EUR380,00+ (=EUR 990,00+ (=EUR 990,00+ CooR000" | (eursogrs | (EURISESS:
(=EUR 195,00 + 10% USt. EUR 38,00) 10% USt. EUR 99,00) 10% USt. EUR 99,00) 99,00) 10% USt. EUR 9,09) 13,64) - -
10% USt. EUR 19,50) | i
Verschiebungs- EUR 77,00 EUR 253,00 EUR 253,00 EUR 253,00 EUR 253,00 EUR 45,00 EUR 77,00 _
gebiihr /
Riicktrittsgebiihr
/ Bearbeitungs-
gebiihr, falls die _
Voraussetzungen | (¢ ;076 00+ (=EUR 230,00+ (=EUR 230,00+ (=EUR 230,00+ (zlg;?si%ﬂ? (=EUR 40,91+ (: 5:5570&%);
Zum gev MEN - 10% USt. EUR7,00) | 10% USt. EUR 23,00) 10% USt. EUR 23,00) 10% USt. EUR 23,00) 10% USt. EUR 4,09) . -
Level nicht 23,00) 7,00)

erfiillt werden (*)

(*) Die genauen Bestimmungen entnehmen Sie bitte den jeweiligen Infomappen.
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Website www.pma.at

,\£ma Uberuns  Zertifizierung  Service  Events  Mitglied werden Q

PROJEKT MANAGEMENT AUSTRIA

Willkommen auf unserer neuen Webseite! Bitte setzeri Sie lhr

Passwort bei der ersten Nutzung unter dem Punkt "Login" zuriick

pma - Projekt Management Austria

pma ist die fiihrende dsterreichische Projekt g t Vereinigung. Wir =
zertifizieren, qualifizieren und vernetzen Projektmanager*innen aus ’FT'Ta

Wirtschaft, 6ffentlicher Verwaltung und Bildungseinrichtungen.
PROJEKT MANAGEMENT AUSTRIA

Durch unsere Kooperationen mit nationalen und internationalen

U n se re n e u e Unternehmen und Verbdnden etablieren wir Projektmanagement-Standards i
und innovative Methoden. | [P M A>

international

Webprasenz ist ... e ke S
... schoner!

... schneller!
... besser!

Zertifizierung Vernetzung Weiterbildung
Wir zertifizieren Personen und Unternehmen Erweitern Sie lhr berufliches Netzwerk und Profitieren Sie von relevanten Informationen
nach internationalem Standard. Mit unserem nutzen Sie unser Veranstaltungsangebot zum zum Thema Projektmanagement,
vierstufigen Programm bieten wir Zertifikate Erfahrungsaustausch mit anderen Literaturempfehlungen und

vom Einsteiger bis zum Fortgeschrittenen. Projektmanager*innen. wissenschaftlichen Arbeiten.


http://www.pma.at/
https://www.pma.at/
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Anmeldung zur Zertifizierung

0 ma Uberuns  Zertifizierung Service Events  Mitglied werden
PROJEKT MANAGEMENT AUSTRIA

Registrierung &
Anmeldung

Project Manager, zPM (pma/IPMA Level C)

pma/IPMA Level C Zertifizierung eignet sich fiir Personen, die bereits iiber einige Jahre Erfahrung im
rojektmanagement verfiigen und Projekte eigenstandig planen und steuern kénnen.

dung zur Level C Zerti ZIe

Wichtige Information:

Fiir Zertifizierungstermine im Jahr 2018, melden Sie sich bitte hier an.
Wir kénnen iiber diese Seite nur Anmeldung fiir Zertifizierungen im Jahr 2019 entgegennehmen.
Wir danken fiir Ihr Verstandnis.



https://www.pma-test.max-recall.com/de/sst/#login
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Fur laufenden
Zertifizierungs
prozess:

Self Service Tool

pma Self Service Tool

Veranstaltungen

Zertifizierungen

Dokumente

Zertifizierungen

Zertifizierungen

+ Zu einem Zertifizierungstermin anmelden

Zertifikate Re-Zertifizerungen Meine Zertifizierungsprozesse Alle Zertifizierungstermine

Laufende Zertifizierungsprozesse

evel B Senior Project Manager, 19.09.2019, Wien

@d ung wurde ibermittelt. Die Unterlagen werden gepriift. >

‘ [ Details ansehen .
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ONLINE Anmeldung zur Zertifizierung
pma/lPMA® Level D, C und B

.—.—.—.—.—.—.—.'

Complexity Sheet l

Anmeldung Self Assessment Executive Summary

Report

' 1 .
Inmeldeformular ik E 1 H [ — I
Anmeldung zur Zertifizierung als HE 5 HES §
Project Manager (IPMA Level C%) am:
1. Persénliche Daten I 1, Utemheeseesciebung I
2 : b "
e i = E\k cd o st il sl I
= AE wmmm&mgnmwgm
s 204 Beziehungen ageme
Frisiatesse E [ 20 O<m[0wm-A[ 0! nn.n\nmn I
£ [ 206 Teamarbeit 18 i gL
Rechrungsadresse () H 207 R und Kien mem umim
[T & [ 208 Viessitgich ‘ i
2.08 Verhandlungen Vorze etk e G P
Bestelnumimer i Rechnungsequng [ 710 Ergebrisorentiorang ' PreldanSnrs '
301 Projekidesign FrsdaamBeeing iz P
g 302 Anforderungen und Zik Yoo g Ui
Frmenasat ) 303 Leistungsumfang und Liefeabiekie:
3.04 Ablauf und Termine
Teledon 3.05 Organisation, Information und Dokumentation
= [ 306 Qualiat
il § 307 Rosten und Finanzering L Reezn I
[ Ty T 2 [508 Ressouoen i Peeeen et e i
= o 09 Beschatfung e e
danchen enfprechende O Fiverschein 310 Plarung und Steuerung ) '
Ideniikatiorsrummer angeber]. ozt 311 Chancen und Risiken Rierem | e, Role Tele £l
B S—— ST e I R e i o £V I
3.13 Change und Transformation
- ]
A Il I I N B . Il I I B B D B B
I N bei Level B I Nur bei Level C,B l '
ur bei Leve ur belr Level L,
' — -.-.-.--.-.-.--.J



Mma

PROJEKT MANAGEMENT AUSTRIA

Self Assessment

=

=
.ﬂ% =4
HEFIRIR
[ = N

1R IERE

5 2 2| £ F &

1.01 Strategie
1.02 Goyernance, Strukiuren und Prozesse

ntext

6-er Skalierung

1.03 Compliance, Standards und Regelwerke
1.04 Macht und Interessen
1.05 Kultur und Werte

Nur hochste Stufe gemafl eigener e e

2.03 Pers@nliche Kommunil kation

Einschatzung der 6-er Skalierung e
muss angekreuzt werden { [

2.10 Ergebnisorientierung

Erlauterungen (gemafd ICB4 und

zusatzlichen Darlegungen durch e
pma) | E—

L 3.0 Beschaffung
Nicht bewertungsrelevant
3.11 Chancen und Risiken
3.12 Stakeholder
3.13 Change und Transformaticn
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Executive Summary Report — NEU 112

* Unternehmensdarstellung

* Referenzen

Beschreibung des Unternehmens, in dem Sie derzeit tatig sind bzw. zuletzt tatig waren:

MName des Unternehmens:

Anzahl an Mitarbeiter®innen:

O <100 | O 101-250 | O 251-5.000 | O =5.001

Branche und Projektart:

z. B.: Pharmazie/Forschungsprojekt oder IT-Projekt ..

Beschreibung/Rolle im Unternshmen
(organisatorische Eingliederung):

Kurzer Uberblick Gber die PM-
ProzesseMethoden/Standards:

Einschatzung/Bewertung der PM-
Kompetenz der Organisation

Referenz 1 (Name, Rolle, Tel.nr, E-Mail)

Referenz 2 (Name, Folle, Tel nr, E-Mail)
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Executive Summary Report — NEU 2/2

Projekt 1-Seiter

Fir jedes Projekt zur Erreichung

der PT
Level C (360 PT)
Level B (540 PT)

Gesamtbudget™: A

Projektziele und Projektergebnisse*:

Anzahl aller Personen, welche im
Projektteam durchschnittlich involviert
waren/sind*:

Anzahl an Lieferanten*:

Stakeholder — kurze Beschreibung der
Beziehung zu den internen und externen
Stakeholdern*:

Kurze Beschreibung lhrer grifiten
Herausforderungen im Projekt und wie
diese gemanagt wurden, aus der Sicht
des Projektmanagements*:
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Projekterfahrung pma/IPMA® Level B

Projekt Nr. 1: Testprojekt 1

Bitte beachten Sie die folgenden Warnungen fiir dieses Projekt:

- Das Projekt wurde fiir den Report ausgewahlt, es ist aber noch die Komplexitét im Complexity Sheet fiir dieses Projekt festzulegen.

/# Projekt bearbeiten

‘ i Projekt léschen

Projektdurchfiihrendes Unternehmen / Auftraggeber: Testfirma 1

Projektzeitraum: 10/2016 bis 09/2018
Ausgewihltes Projekt fiir den Report: Ja

Gesamtaufwand in Personentagen (PT): 2.900

‘ + Complexity Sheet anlegen I B lege

Tatsachlicher Aufwand in Personentagen (PT) des Kandidaten/der Kandidatin

Komplexitét It. Complexity Sheet:

Executive Summary Report (ESR):

280 PT

Bewertung der Komplexitat

Diese Formular dient zur Bewertung der Komplexitat fiir das Projektmanagement in einem Projekt. Jeder Parameter wird
bewertet in Bezug auf die 4 Stufen der Komplexitat (4= sehr hohe Komplexitat, 3= hohe Komplexitat, 2= niedrige Komplexitat,
1= sehr geringe Komplexitat). Bitte fur jedes Kriterium einen Kommentar/Begrindung erganzen.

Iriterium

1 . derLi

Murftrag und Zielsetzung

Konflikte in der Zielsetzung

Transparenz im Auftrag und der Zielsetzung
Abhdngigkeiten in der Zielsetzung

Anzahl und Beurteilung der Lieferobjelkte

Bewertung

2 Umwelten, Integration
Umwelten, Interessentengruppen
Kategorien der Stakeholder
Stakeholder Beziehungen
Macht/Interessen der Umwelten

Bewertung

3. Kultur und Sozialer Kontext
Unterschiede im Kontext
Kulturielle Unterschiede
Geographische Distanzen
Sozialer Bereich

Bewertung

Signifikante Komplexiti B ankte Komplexitit
iz i3 . . = N i -
sehr hoch (&) hoch (3) niedrig (2) sehr gering (1) Wert  Kommentar Begriindung

Ihr Kommentar

unbestimmit, unklar bestimmt, kiar

viele Kenflikte wenige Konflikte

versteckt transpartent

groke Abhangigkeit unabhangig

viele, mehrdimensional gering, eindi

O O O O

Ihr Kommentar

viele Umwelten Wenige

viele, unterschiedlich wenige und gleiche Kategorien

unbekannt wenige und bekannte Beziehungen

unterschiedliche Interessen gleiche

O O O O

Ihr Kommentar

mannigfach WENIgE

multikulturell viele gleichfirmig, gut bekannt

groBe Distanzen nahe, zentral

grof, anspruchsvoll klein, Leicht zu

0] 0]

0] O
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Ablauf: Von der Information bis zum Zertifikat

2.Registrierung 3.Anmeldung 4.Zulassung @ 5. Rechnungslegung
& Bezahlung

|nfomappen Fur ALLE IPMA D,C,B... Online
Level notwendig D,C,B...Self Service Tool
Infomappe zur A . emall 6 Brlef' ng

Zertifizierung als
Project Manager
IPMA Level C®

wwwwww

r die Zertifzienung,

7.Report

7 Assessoren

8.Feedback
Assessor

Verpflichtend bei IPMA
R
NICHT bei Level D!

9.Zertifizierungstag
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.« = Basiswerke fiir Zertifizierung
= « |CB4

EE | e Aktuell giiltige pm baseline

https://www.pma.at/de/service/downloads

Empfehlung:
1 Werk aus der pma Literaturliste
https://www.pma.at/de/service/literaturliste

pma/IPMA Level D)
https://www.pma.at/de/service/downloads



https://www.p-m-a.at/pma-download/cat_view/227-icb-pm-baseline.html
https://www.p-m-a.at/pma-bibliothek/literaturliste/list/1.html
https://www.pma.at/de/service/downloads
https://www.pma.at/de/service/literaturliste
https://www.pma.at/de/service/downloads

/\sza
Agile Leader pma/IPMA® Level C/D mit Anrechnung

Verkurzter Zertifizierungspfad fur Zertifizierte PM

Agiles Mindset
Nutzen fiir Kunden

ome |
ANMELDUNG ZERTIFIZIERUNGSTAG e

€
3 g
2 ()
] w BERFE
gc 5 £ T &
2P
< o &
2 g
= &
cC v v v v vy pma WISSENS | ICB4 in einer
D v v v i v BOX agilen Welt



https://www.pma.at/files/downloads/650/icb-40-in-einer-agilen-welt-oesterreichische-fassung.pdf
https://www.pma.at/files/downloads/835/pmawissensboxzuagileleadershipbildschirmoptimiert.pdf
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ICB4 in einer Agilen Welt

Add On Agile Leadership Level D/C

Kontext Personliche und Soziale
Kompetenzelemente Kompetenzelemente
1.01 Strategie 2.01 Selbstreflexion und
1.02 Governance, Selbstmanagement
Strukturen und 2.02 Personliche Integritat und
Prozesse Verlasslichkeit
1.03 Compliance, 2.03 Personliche Kommunikation
Standards und 2.04 Beziehungen und Engagement
Regelwerke 2.05 Fuhrung
1.04 Macht und 2.06 Teamarbeit
Interessen 2.07 Konflikte und Krisen
1.05 Kultur und Werte 2.08 Vielseitigkeit

2.09 Verhandlungen

2.10 Ergebnisorientierung

Technische Kompetenzelemente

3.01 Projektdesign

3.02 Anforderungen und Ziele

3.03 Leistungsumfang und Lieferobjekte
3.04 Ablauf und Termine

3.05 Organisation, Information und
Dokumentation

3.06 Qualitat

3.07 Kosten und Finanzierung

3.08 Ressourcen

3.09 Beschaffung

3.10 Planung und Steuerung

3.11 Chancen und Risiken

3.12 Stakeholder

3.13 Change und Transformation
3.14 (Selektion und Balance)

Gultiges pma/lPMA Level (D) C,B Zertifikat

ICB4 in einer agilen Welt

IPMA Version 2.3

OSTERREICHISCHE FASSUNG

Quelle: IPMA



Voraussetzungen
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Agile Associate pma/lPMA® Level D mit
Anrechnung

Agile Leader pma/IPMA® Level C mit
Anrechnung

Grundlagenwissen entsprechend der

pma/IPMA® Kompetenzrichtlinie

mindestens 3 Jahre Erfahrung als

Agile Leader in malig komplexen Projekten oder

(ICB4 in einer agilen Welt)

nicht Voraussetzung

eine Agile Leadership Rolle, die
Projektmanager*innen / Agile Leader
bei komplexen Projekten unterstutzt hat wahrend

der letzten 6 Jahre.

ein gliltiges pma/IPMA® Level D Zertifikat oder
hoher flr

Projekt-, Programm- oder Portfolio Management

ein gliltiges pma/IPMA® Level C Zertifikat oder

hoher fur

Projekt-, Programm- oder Portfolio Management




Zertifizierungsablauf

Mma
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Agile Associate pma/lPMA® Level D mit
Anrechnung

Anmeldeformular I

|
|
|
|
|
|
|
|
! Self Assessment
|
|
|
|
|
|
|
1

(9 definierte Kompetenzelemente)

Online-Zertifizierung (1 Stunde: 24 ,Single Choice Fragen®

und 26 ,offene Fragen®

zu den 9 Kompetenzelementen)

Anmeldeformular I

Self Assessment

(9 definierte Kompetenzelemente)

Executive Summary Report
«  Berufserfahrung
»  Beschreibung und die Reflexion auf das jeweiligen

Kompetenz Element (KE) und den dazugehorigen Key

Competence Indikatoren (KCI)

Online-Zertifizierung mittels einem Videokonferenztool I

Online-Interview (ca. 45 Minuten / mit Bezug zu Methoden

und Kompetenzelementen)




Mma

PROJEKT MANAGEMENT AUSTRIA

Add On Agile Leadership Level C -
Executive Summary Report

° 9 Kompetenzelemente Franz Mustermann zPM pma vertraulich pMa

PRSAET MASRSININT AISTRL

¢ BESChreibung und die 191 ESR - 41.2 Governance, Strukturen und Prozesse (1.02)

Refl EXi O n a Uf d a S Meine Bewertung [1-2) ident mit Self-assessment:

jeweiligen Kompetenz Kreuzen Sie die Kastchen der KO an, auf die sich lhre Beispiele hezighen. Referenzrenj
| 4121 Prirzipien der aglen Arbeit urd deren Einfikrung kennen

Element (KE) und den 0 | erar | Pt P g ot de

dazugehongen Key 4125 Eﬁm;gmﬁmﬁnhma;mrﬁmmmﬂmgmaghn

41.24 Agile Arbeit mit den Supportfuridionen in Einklang bringen

Competence Indikatoren

Agile Arbeit mit den Entscheidungs- und Berckizrstatiungsstrukiuren

8123 sowie den Qualtitsaniomenmngn der Omanisafion in Einklang Brinoen

(KCI)

L4286 Agile Arbeit mit den Prozessen und Furktionen des HR in Eirlkdang brngzn

([ I R (I I

4427 Agile Arbeit mit den Finanz- und Conbroling-Frozessen in Eirkdang brngen

| 4128 Prirzipien des klassizchen Managements und der agilen Asbeit verbindzn.

Meine Refiexion [ Nachweise dazu:
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Re-Zertifizierung maRgeschneidert

Domanenwechsel

Downgrade

Domain

Project ‘ Programme*

Portfolio

Level

Certified

Project

Senior
Project
Manager

Certified
Programme

Director Director Director
Certified Certified ertified

Senior
Programme
Manager

Certified
Portfolio

Senior
Portfolio
Manager

Certified
Project
Manager

Certified
Project
Management
Associate

Zertifikat nicht verfallen lassen!
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g

pma quarterly  EETIE

FEIET IH-JHl[.ﬂ LALE]
EREE =

12. Oktober 2023

’\Ema focus 2023 Austria'Center Vienna

#pmafocus23

FAKT:nAY [l

Projektmanagement zwischen den “Realitaten”

Der
Projektmanagement

J Podcast

www.pma.at/podcast

Osterreichische Fassung

osTes SSUNG
~— Version 1.0
g 310322
= o



http://www.pma.at/podcast
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UCHTE ERNTEN e s . .
ol T Zertifizierungsprasentation

10.01.2024, Online

pma young crew Opening Event
18.01.2024, Wien

1. pma quarterly
22.01.2024, Wien

Informationsveranstaltung pma/lPMA Level D
Zertifizierung
13.02.2024, Online

Details und Anmeldung: www.pma.at/events
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pma lounge Salzburg
18.03.2024, Salzburg

pma young crew get2gether
20.03.2024, Wien

2. pma quarterly
15.04.2024, Wien

Zertifizierungsprasentation
18.04.2024, Online

pma focus 2024
17.10.2024, Austria Center Wien

Details und Anmeldung: www.pma.at/events



Anga

PROJEKT MANAGEMENT AUSTRIA

Vielen Dank fir lhr Interesse |

09.01.2024 online
sl 01.02.2024 online
,__;l Briefing 27.02.2024 online Englisch
. ' 21.03.2024 online
10.04.2024 online

Details und Anmeldung: www.pma.at/events
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Ing. Mag. Gernot Haitzmann, cPM

Leitung pma Zertifizierungsstelle
 zertifizierung@pma.at
 gernot.haitzmann@pma.at
o T+43131929 21 -20 (F -29)
« Tulrkenstrale 25/2/21
« 1090 Wien
* www.pma.at
«  www.pma.at/zertifizierung




